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�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĂƐŚŬĂĨĂ�ŽĨ�,ĂZĂǀ�^ŚŝŵŽŶ�<ĞƐƐŝŶ͕�^,>/d͛� 

/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ůŝǇĂŚƵ�ďĞŶ�zĞŚƵĚĂ�–��ƌ͘��ůůŝŽƚ�,ĂŚŶ 
 

 dŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�ZŽƐŚ�,ĂƐŚĂŶĂ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŬĞǇĚĂ͕�
ŝŶĚĞĞĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘��dŚĞ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�͞ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͟�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘��/�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 dǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͕�ǁĞ� ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŬŝǀƐŚĂŶ�ŚĂ͛ĂŝƐŚ͕�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ� ŝŶ��ǀƌŽŚŽŵ�;ĂŐĞ�ϱϮͿ�
ďĞŝŶŐ�ĐĂƐƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƵƌŶĂĐĞ͘� �EŝŵƌŽĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�,ĂƐŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ǀƌŽŚŽŵ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�Śŝŵ͘��dǁŽ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�
ŚĞƌĞ͗��,Žǁ�ƌĞĂů�ǁĂƐ��ǀƌŽŚŽŵ͛Ɛ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�,ĂƐŚĞŵ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐůǇ�ƐĂǀĞ��ǀƌŽŚŽŵ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞŶ-ŚƵŶĚƌĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͍��tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƌŶĂĐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ƚŽŽŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ŽƌĐŚĂƌĚ� ƚŚĞ� ĨƌƵŝƚ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� �ǀƌŽŚŽŵ� ĞŶũŽǇĞĚ͕� ŚĞ� ĞŵĞƌŐĞĚ� ƵŶͲ
ƐĐĂƚŚĞĚ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ďĞŚĞůĚ�ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ�ŵŝƌĂĐůĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�Ă�͞ŇĂƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶ͟�ŵĂŐŝĐ�ƚƌŝĐŬ͕�ďƵƚ�Ă�ƚŚƌĞĞ-
ĚĂǇ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͘���ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ĚĂǇ�ŽŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ŚĂĚ�ĚĂǇ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�
ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐŚŽŝĐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ��ǀƌŽŚŽŵ�ŚĂĚ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ĂƐŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨƵůů-�ŇĞĚŐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďĞŚĂůĨ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘��tŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŵĂƐƐĞƐ�ďĞŚĞůĚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ͘��dŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�,ĂͲ
ƐŚĞŵ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͘��dŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�–�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ƐƚĂƚĞĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�–�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŚĞĂǀͲ
ĞŶůǇ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŬĞǇĚĂ͘��tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ͍�� 
 &ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝǀƐŚĂŶ�ŚĂ͛ĂŝƐŚ͕�ƚŚĞ�ŵĂƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞďĞůůĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�EŝŵƌŽĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ��ǀƌŽŚŽŵ�ĂƐ�
ƚŚĞŝƌ�ŬŝŶŐ͘��,ĂĚ��ǀƌŽŚŽŵ�ŶŽƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞŵ͍��,ĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ͕�ĂƐ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ďǇ��ǀƌŽŚŽŵ͕�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͍��dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�͞ƐŽƵůƐ͟�ǁŚŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ��ǀƌŽŚŽŵ�Θ�
^ĂƌĂŚͿ͕�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŝŵŵŽƌĂů͕�ŝĚŽů�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�͞ŬŝƚƌƵŐ͕͟�Ă�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�DŝĚĚĂƚ�,Ă�ŝŶ�–�ƚŚĞ�^ĂƚĂŶ͘��dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂͲ
ƚĂŶ�ǁĂƐ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĂƐŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘� �,ĂƐŚĞŵ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ͗�,Ğ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĂƚĂŶ�ǁĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ĂŶĚ�ũƵƐƟĮĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚĞŵĂŶĚ͘� �,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�Ğǀŝů� ůĞĂŶŝŶŐƐ͕�,Ğ� ůŽǀĞƐ�ŵĂŶŬŝŶĚ͊͊� �,Ğ�
ƉƵƐŚĞĚ�Žī�ƚŚĞ�^ĂƚĂŶ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ͘���ǀƌŽŚŽŵ͛Ɛ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ǁŝůů�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞƉĞŶƚ͘ 
 dŝŵĞ�ƉĂƐƐĞƐ�ŽŶ͘���ǀƌŽŚŽŵ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�,ĂƐŚĞŵ�Ăƚ�ĂŐĞ�ƐĞǀĞŶƚǇ-ĮǀĞ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�dŽͲ
ƌĂŚ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĚĞƐĐĞŶƚ� ƚŽ��ŐǇƉƚ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ� ůŽŶŐ��ǀƌŽŚŽŵ͕�^ĂƌĂŚ�Θ�>Žƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽǇĂů�
ŐƵĂƌĚƐ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�^ĂƌĂŚ� ƚŽ�WŚĂƌĂŽŚ͘� �,ĂZĂǀ�zŽƐĞĨ�^ŽůŽǀĞŝƚĐŚŝŬ͕��d͛>� ƚŚŝŶŬƐ� ŝƚ�ǁĂƐ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ��ǀƌŽŚŽŵ�ĚŝĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŐǇƉƟĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ͘��EŽ�
ůƵĐŬ�–�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂǀŽĚĂ�ǌĂƌĂ͘� �tŽƌůĚ�tĂƌ�KŶĞ�–�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
ĮǀĞ�–�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ͘��dŚĞ�ĨŽƵƌ�ŬŝŶŐƐ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ĂƐ��ǀƌŽŚŽŵ�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ��ůŝĞǌĞƌ�
ĂůŽŶĞ�Žƌ� ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ŵĞŶ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞĚ�>Žƚ͘� �dŚĞ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�^ŽĚŽŵ�ǁĂƐ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐůǇ�ƐĂǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂƌ�ƉŝƚƐ͘� �^Ɵůů͕�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐĞƐ͘� �^ŽĚŽŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ� ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ŶĞǀĞƌ�
ƐĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�–�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŵƐƚŽŶĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͘��WĞŽƉůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐŽŽŶ�ďĞͲ
ĐĂŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌ-ŶĂƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚ͘��EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ŶŽ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͘���ŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕��ǀƌŽŚŽŵ͕�ĂŐĞ�ŽŶĞ-ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ďĞůŽǀĞĚ�ǁŝĨĞ͕�^ĂƌĂŚ͕�ĂŐĞ�ŶŝŶĞƚǇ�ĂƌĞ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐůǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚŝůĚ͘� �dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ŬŶĞǁ�ŚŽǁ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƚŚŝƐ�
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ǁĂƐ͘� �dŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ� ƉŽƐƚ-ŵĞŶŽƉĂƵƐĂů� ǁŝĨĞ� ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐůǇ� ďĞĐŽŵĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ͘��
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽƵďƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁĞƌĞ�ƐŽŽŶ�ĐŽŶͲ
ǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌƐ͘��^ĂƌĂŚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŶƵƌƐĞ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� zŝƚǌĐŚŽŬ͕� ďƵƚ� ĞǀĞƌǇ� ĐŚŝůĚ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ŚĞƌ� ďǇ�
ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ͘��^ŚĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŝŶĞƚǇ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ĂŶĚ� ǀŝƚĂůŝƚǇ� ŽĨ� Ă� ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ� ǁŽŵĂŶ͘� � �Ɛ� zŝƚǌĐŚĂŬ�
ŐƌĞǁ͕�ŚŝƐ� ĨĂĐŝĂů� ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ� ŝĚĞŶƟĐĂů�ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ͘���ŶǇ�ĚŽƵďƚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚŽ�zŝƚǌĐŚŽŬ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ͕�ǁĂƐ�
ƋƵŝĐŬůǇ� ĂŶĚ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ĞƌĂƐĞĚ͘� � �ǀƌŽŚŽŵ� ĂŶĚ� ^ĂƌĂŚ� ǁĞƌĞ�
ůŝƚĞƌĂůůǇ� ǁŽƌůĚ� ƌĞŶŽǁŶ͘� � �ŌĞƌ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĂďŽǀĞ�
;ĂŶĚ�ŵŽƌĞͿ͕�ŶŽ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŶŽ�dĞƐŚƵǀĂ͘�� 
 >Ğƚ͛Ɛ� ĚŝŐƌĞƐƐ� ĨŽƌ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ͘� � ͞�ŶĚ� �ůŽŬŝŵ� ƚĞƐƚĞĚ�
�ǀƌŽŚŽŵ͟� ;�ĞƌĞƐŚŝƚ�ϮϮ͗ϭͿ͘� � dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ�ƚĞƐƟŶŐ�
�ǀƌŽŚŽŵ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ůĞŶŐƚŚ�ďǇ�ŽƵƌ�^ĂŐĞƐ͘��,ĂƐŚĞŵ�ŬŶĞǁ�
ŚŽǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ͕�ƐŽ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�–�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
–�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ĨŽƌ��ǀƌŽŚŽŵ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ŚŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�
&ĂƚŚĞƌ͘� �ZŽǀ�<ĞƐƐŝŶ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�Ă�ŵƵĐŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉůĂĐĞ͕�ŽŶĞ�
ƚŚĂƚ� ŵŽƐƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŽǀĞƌůŽŽŬƐ͘� � ,Ğ� ƌĂŝƐĞƐ� Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ� ƚŚĂƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� ��ůů�ŽĨ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇ� :Ğǁ� ŝƐ� ĨŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚƐ͕� ͞/ŵŝƚĂƟŽ�
�Ğŝ͟�–�ŝŵŝƚĂƟŶŐ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ͘��,Ğ�ŝƐ�ŬŝŶĚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�
ƚŽ�ďĞ�ŬŝŶĚ͘��,Ğ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉĂƐͲ
ƐŝŽŶĂƚĞ͘��,ĂƐŚĞŵ�ŝƐ�ũƵƐƚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ũƵƐƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘��,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�,ĂƐŚĞŵ�
ĂƐŬŝŶŐ� ,ŝƐ� ďĞůŽǀĞĚ� �ǀƌŽŚŽŵ� �ǀŝŶƵ� ƚŽ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ� ŚŝƐ� ƐŽŶ͕�
zŝƚǌĐŚŽŬ͍� ��ĂŶ� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ�ŽĨ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂƐ� ĐƌƵĞů�ĂƐ� ƚŚŝƐ͍� �,ĂͲ
ƐŚĞŵ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘��/Ĩ�,Ğ�ǁĂŶƚƐ�zŝƚǌĐŚŽŬ͕�
ƚĂŬĞ�Śŝŵ͘��tŚǇ�ĚŽĞƐ��ǀƌŽŚŽŵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�Ŭŝůů�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŚĞ�ǁĂŝƚĞĚ�
ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ͍��tŚǇ�ŝƐ��ǀƌŽŚŽŵ͛Ɛ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�zŝƚǌĐŚŽŬ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͍ 
 &ŽůůŽǁŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĂďŽǀĞ͕� ƚŚĞ�
^ĂƚĂŶ�ĐĂŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�,ĂƐŚĞŵ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ� ŝďƵĚ͕�ƚŽƚĂů�ĚĞƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ͘��,ĂƐŚĞŵ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƉƵƐŚĞĚ�Žī�ƚŚĞ�^ĂƚĂŶ͘� ��ŝŐŚƚǇ-ĮǀĞ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŬŝǀƐŚĂŶ�ŚĂ͛ĂŝƐŚ͕� ƚŚĞ�ĚŝĂůŽŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ĂͲ
ƚĂŶ�ĂŶĚ�,ĂƐŚĞŵ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă� ĨĞǀĞƌ�ƉŝƚĐŚ͘� �dŚĞ�^ĂƚĂŶ�ĐůĂŝŵĞĚ�
ƚŚĂƚ� ŝĨ� ŵĂŶŬŝŶĚ� ŚĂƐŶ͛ƚ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ďǇ� ŶŽǁ͕� ŝƚ͛Ɛ� ŶŽƚ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�
ŚĂƉƉĞŶ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ��ǀƌŽŚŽŵ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ͛Ɛ�ďĞƐƚ� ĞīŽƌƚƐ͘� � ^ŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ͊͊��,Žǁ�ǁĂƐ�,ĂƐŚĞŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵĂŶŬŝŶĚ�
ǁŚŝůĞ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĚĚĂƚ�,Ă�ŝŶ͍�� 
 dŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�,ĂƐŚĞŵ͕�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƌƵŶƐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ĂŶĚ�,Ğ�ĂůŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ͘��/ƚ͛Ɛ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ�ĂƐ�͞,ĂŶŚŽŐĂƚ�,ĂzŝĐŚƵĚ͘͟��tĞ�Ăůů�ƌĞĐĂůů�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞĮůůĂŚ�
ŽĨ� DƵƐĂĨ� –� zŽŵ� <ŝƉƉƵƌ͕� ǁĞ� ƌĞĂĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� dĞŶ� DĂƌƚǇƌƐ͘��
dŚĞ� ĂŶŐĞůƐ� ƋƵĞƐƟŽŶ�,ĂƐŚĞŵ͕� ͞/Ɛ� ƚŚŝƐ� dŽƌĂŚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƚŚŝƐ� /ƚ͛Ɛ�
ƌĞǁĂƌĚ͍͍͟� �,ĂƐŚĞŵ�ǁĂƌŶƐ� ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞ͕�,Ğ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŽŚƵ�ǀ͛ǀŽŚƵ͘��/Ĩ�
,ĂƐŚĞŵ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŶŚŽŐĂƚ�
,ĂzŝĐŚƵĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂƚŚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂƚĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��dŚĞ�
͞ƌĞƋƵĞƐƚ͟� ƚŽ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ� zŝƚǌĐŚŽŬ� ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ƉůĂĐĞ͕�

ƚŚĞ� ,ĂŶŚŽŐĂƚ� ,ĂzŝͲ
ĐŚƵĚ͘ 
 ,ĂƐŚĞŵ�ǁĂŶƚͲ
ĞĚ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ĂŶ� ĞŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞŵĂŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĂƚĂŶ� ĨŽƌ� ǁŽƌůĚ�
ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘��,ĂƐŚĞŵ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞĚ�
,ŝƐ� ůŽǀĞ� ĨŽƌ�ŵĂŶŬŝŶĚ� ĂŶĚ� ĂƐŬĞĚ� ƚŚĞ� ^ĂƚĂŶ͕� ͞/Ĩ� /� ĐĂŶ� ĮŶĚ� Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂƐ�ĚĞĂƌůǇ�ĂƐ�/�ůŽǀĞ�ŵĂŶŬŝŶĚ͕�ĂŶĚ�
ĂƐŬ�Śŝŵ�ƚŽ�Ŭŝůů�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�DĞ�ƚŽ�Ŭŝůů�ŵĂŶͲ
ŬŝŶĚ͕� ŝĨ� ŚĞ�ĚŽĞƐ� ƐŽ͕�ǁŝůů� ǇŽƵ� ůĞƚ� ƚŚŝƐ� ŐŽ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�DǇ�
ǁŝůů� ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ƚŽ�ĞŶĚƵƌĞ͍͍͟� �dŚĞ�^ĂƚĂŶ�ĮŐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƐƵĐŚ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ĚĞĐůĂƌĞĚ� ƚŽ� ,ĂͲ
ƐŚĞŵ� ƚŚĂƚ� ŚĞ�ǁŽƵůĚ� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ƚĞƌŵƐ͘� � �ǀƌŽŚŽŵ�ǁĂƐ�
ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ͛Ɛ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ� ƚŽ�Ŭŝůů� ŚŝƐ�
ďĞůŽǀĞĚ�ƐŽŶ͘� ��ǀƌŽŚŽŵ�ƐƚŽŽĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ� ŝŶƚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ƐŽ� ƌĞĂů͕� ƐŽ� ƉƵƌĞ͕� ƚŚĂƚ� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ�
zŝƚǌĐŚŽŬ�ǁĂƐ�ƐƉĂƌĞĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ŝĨ��ǀƌŽŚŽŵ�ŽīĞƌĞĚ�Śŝŵ�ƵƉ�ĂƐ�
Ă�<ŽƌďĂŶ�KůĂŚ͘� �tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽŽĨ͍� �tŚĂƚ� ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ͕�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ� ŽŶ� ZŽƐŚ� ,ĂƐŚĂŶĂ͕� ƚŚĞ� �ĂǇ� ŽĨ� :ƵĚŐŵĞŶƚ͕� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�
ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͍� � /ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�zŝƚǌĐŚŽŬ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂƐŚĞƐ�ŽĨ�
zŝƚǌĐŚŽŬ͘� � tŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ŽĨ� �ǀƌŽŚŽŵ� ĨƵůͲ
ĮůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ͍͍� �͞�ŶĚ� ŝŶ�ǇŽƵƌ� ƐĞĞĚ͕�Ăůů� ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ͟� ;�ĞƌĞƐŚŝƚ�ϮϮ͗ϭϴͿ͘� �,ŝƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ� �ǀƌŽŚŽŵ� ůŝƚĞƌĂůůǇ� ƐĂǀĞĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĨƌŽŵ� ƚŽƚĂů� ĚĞͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 
 tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂďŽǀĞ� ŝŶƚŽ�Ă�
ĐŽŶƚĞǆƚ� ƚŚĂƚ� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ� ŽĨ� ,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ� �ǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��
KŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�,ĂƐŚĞŵ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�
ŝŶĮŶŝƚĞ� ŵĞĚŝƵŵ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ďĞǇŽŶĚ� ŚƵŵĂŶ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘��
tŝƚŚŝŶ�,ŝƐ�/ŶĮŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞĂůŝƚǇ͕�,Ğ�ŝƐ�Ăůů-ŬŶŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ�ĮŶŝƚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘� ���ĚƌŽƉ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĨĂůů͕�ĂŶĚ�Ă�ďůĂĚĞ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ǁŝƚŚŽƵƚ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘��EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ĂƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�;ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŵĂŶͲ
ŬŝŶĚͿ͕�ǁĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�,ĂƐŚĞŵ�ŝŶ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŵŽƌƉŚŝĐ�ĨŽƌŵ͕�ƚĂŬŝŶŐ�
ŽŶ� ǁŚĂƚ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ƚŽ� ďĞ� ŚƵŵĂŶ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘� � ,ĂƐŚĞŵ�
ŬŶĞǁ� ƚŚĞ� ŽƵƚĐŽŵĞ� ŽĨ� �ŬĞǇĚĂƚ� zŝƚǌĐŚŽŬ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ�
ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘��;,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ��ǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŝƐ�ƐƚĂƟĐ͕�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝͲ
Ƶŵ�ŽĨ�͞ƟŵĞ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ŝƚ͘Ϳ��^Ž͕�ŚŽǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�,ĂƐŚĞŵ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�DŝĚĚĂƚ� ,Ă�ŝŶ͕� ƚŚĞ� ^ĂƚĂŶ͕� ͞ƚĞƐƟŶŐ͟� �ǀƌŽŚŽŵ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐƌƵĞůƚǇ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůůŵĂƌŬ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĂŶŬŝŶĚ͍� �dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�
ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�,ĂƐŚĞŵ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶͲ
ŬŝŶĚ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĮŶĚ�
,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�/ŶĮŶŝƚĞ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ͕�͞dŚĞ�,ĂŶĚ�ŽĨ�'-Ě͕͟�
ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƉŚǇƐŝĐĂůŝƚǇ� ŚĂƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ĚŽ� ǁŝƚŚ� ,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�
ZĞĂůŝƚǇ͘� �tŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝŵƉůŝĞƐ� ŝƐ� ĨĂƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂůŝǌĞ͘��
,ĂƐŚĞŵ�ďƌŝŶŐƐ�,ŝŵƐĞůĨ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞůĞǀĂƚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘� �,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ��ŝŶ�
ĂŶĚ�ZĂĐŚĂŵŝŵ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�Ă� ĨŽƌŵ�ĂƐ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� ůŝǀŝŶŐ�ĞŶƟƟĞƐ͕�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŚŽǁ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŝŶ�

� 

By Rabbi  
Warren Kasztl 



ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ůŝǀĞ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�
ƚƌĂŝƚ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ĐƌƵĞůƚǇ͕� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�
ĂďŽƵƚ�,ĂƐŚĞŵ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇůŝŶĞ� ƚŚĂŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ͘��
,ĂƐŚĞŵ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂƚĂŶ�ĂƐŝĚĞ͕�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�,ŝŵ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂƚĂŶ�
ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕��ŝŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͕�
ĂŶĚ�ŝĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ŝƚƐ�ŵĞƌŝƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ƚŽ�ĞŶĚƵƌĞ͕� ŝƚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ� ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ŵĂŶŬŝŶĚ͕� ŶŽƚ� ,ĂƐŚĞŵ͘��
tŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�ĐƌƵĞůƚǇ�ŝƐ�Ă�ďĂƌŽŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ŵĂŶͲ
ŬŝŶĚ�ƐĂŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚǇ-ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŬŝǀƐŚĂŶ�
ŚĂ͛ĂŝƐŚ� ĞǀĞŶƚ� ƵŶƟů� �ŬĞǇĚĂƚ� zŝƚǌĐŚŽŬ͘� � �ĞƐƉĞƌĂƚĞ� ƟŵĞƐ� –�
ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞĚ� ďǇ�ŵĂŶŬŝŶĚ� –� ĐĂůů� ĨŽƌ� ďĂůĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ�
ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶͲ
ŬŝŶĚ� ĂƐ� ĚĞŵĂŶĚĞĚ� ďǇ� ,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ� ĂƩƌŝďƵƚĞ� ŽĨ� �ŝŶ͕� ũƵƐƟĐĞ͘��
dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�,ĂƐŚĞŵ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŝŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞ�
ǁŝůů͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƵƐĞĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ƐŝŶŬ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽďůŝǀͲ
ŝŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ƉƌĞĐŝƉͲ
ŝƚĂƚĞĚ͘�� 
 �ǀĞƌǇŽŶĞ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ� ŝŵďƵĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂŶŬŝŶĚ� ĨƌĞĞ� ǁŝůů͘� � sĞƌǇ� ĨĞǁ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ŚŽǁ� ŐƌĞĂƚ�
ƚŚŝƐ� ƌĞĂůŝƚǇ� ŝƐ͘� �KƵƌ�DĞƐƐŽƌĂŚ� ƚĞĂĐŚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ƵůŽƐŽ� ƚŚĂƚ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ� ŝƚƐĞůĨ� ĂƐ� �ĚĂŵ� ǁĂƐ� ǀŝĞǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂŶŐĞůƐ� ĂƐ�
ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�'-Ě�ůŝŬĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ǁŝůů�
ŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ͘� �dŚĞ�DĞƐƐŽƌĂŚ�ĂůƐŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�
͞�ŚĂǇůĞŬ��-ůŽŬĂ�ŵ͛ŵĂĂů͘͟��tĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐͲ
ƐŝĐ� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ŶŽƚŚŝŶŐ� ĂƐ�ƉĞƌ� ƚŚĞ�
ZĂŵďĂŵ͘���ƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚǌŝŵƚǌƵŵ�–��ŝǀŝŶĞ�ƌĞƚƌĂĐƟŽŶ�–�
ƚŚĞ��ƵůŽƐŽ�ǁĂƐ�͞ŵ͛ĐŚĂůĞŬ͟�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�,ĂƐŚĞŵ͕�ƌĞͲ
ĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝŶ�^ŽĨ͘��tĞ�ĂƌĞ�Ă�͞ĐŚĂǇůĞŬ͟�ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐͲ
ďŽƌĂĐŚ͊͊��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ŚĞƌĞŝŶ�ďƵƚ� ƐƵĸĐĞ� ŝƚ� ƚŽ� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ� ĨƵůůǇ� ƌĞĂůŝǌĞ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ� ŽĨ� ,ĂƐŚĞŵ� ŝƐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƵƐ͕� ǁĞ�ǁŝůů� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽƵƌ� ƉĞŽƉůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŽŶ� ,Ăƌ� ^ŝŶĂŝ� ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�DĂƚĂŶ�dŽƌĂŚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŐĞů͘��dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�
ƵƐ� Ă� ƚĂƐƚĞ� ŽĨ� ŚŽǁ�ŵƵĐŚ� �ǀƌŽŚŽŵ� ĞůĞǀĂƚĞĚ� ŚŝŵƐĞůĨ� ĂƐ� ŚŝƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ,ĂƐŚĞŵ� ŐƌĞǁ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ŚŝƐ� ůŝĨĞ͘� � �Ǉ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚŽ�,ĂƐŚĞŵ�/Ɛ͕�ŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ǁŚŽ�ŚĞ�ǁĂƐ͘��dŚĞ�^ŚĞͲ
ĐŚŝŶĂ�ƌĞƐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ŚŽǁ�ĐůŽƐĞ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ͘� �dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂƐ�Ă�
͞ĐŚĂǇůĞŬ͟� ŽĨ� ,ĂƐŚĞŵ͕� ƚŚĞ� ďƌŝŐŚƚĞƌ� ŽƵƌ� ƐŽƵůƐ� ƐŚŝŶĞ͘� � dŚĞ�
ƉƌŽŽĨ� ƚŚĂƚ� �ǀƌŽŚŽŵ� ďĞĐĂŵĞ� Ă� ďĞĂĐŽŶ� ŽĨ� '-ĚůǇ� >ŝŐŚƚ� ŝƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ǁĂƐ� ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ� ŚŝƐ� ƐŽŶ͕� ƐŝŵƉůǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ,ĂƐŚĞŵ� ĂƐŬĞĚ� Śŝŵ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽ͘� � �ǀƌŽŚŽŵ� ƌĞĂůŝǌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŽǁŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘��tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŽǁŶ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�–�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŽǁŶ�ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ͘� � �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ďĞůŽŶŐƐ� ƚŽ� ,ĂƐŚĞŵ͊� � �ĐŚŝĞǀŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�

ƌĞĂůŝƟĞƐ͕� ƚŚĞƐĞ�
ŚĞŝŐŚƚƐ͕� ĐĂƵƐĞ� ŽŶĞ͛Ɛ�
ƐŽƵů͕� ƚŚĞŝƌ� ƵŶŝƋƵĞ�
^ŚĞĐŚŝŶĂ�ǁŝƚŚŝŶ͕� ƚŽ� ƐŚŝŶĞ� ůŝŬĞ� Ă� ďĞĂĐŽŶ͕� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ƐĂǀŝŶŐ�
ŵĂŶŬŝŶĚ� ƚŚĞŶ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĞǆƚĞŶƚ� ĞǀĞŶ� ŶŽǁ͘� � �ĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ^ŚĞŵĂ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ^ŚĂĐŚƌŝƚ͕� ǁĞ� ƌĞĐŝƚĞ� Ă�
ǀĞƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŵĞĂŶƐ͕�͞tŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂŶ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�
ĂŶŝŵĂů͍� ͚KǇŝŶ͛�–� ďĞĐĂƵƐĞ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ͚ŚĞǀĞů͛�–� ƉŚǇƐŝĐĂů͘͟��
͚KǇŝŶ͛� ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚǁŽ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘� � /ƚ� ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĞĂŶ�
͞ŶŽƚŚŝŶŐ͕͟�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů͘��
Kƌ͕� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ͚ŽǇŝŶ͛� ŝƐ� ƐƉĞůůĞĚ�
ĂůĞƉŚ͕� ǇƵĚ͕� ŶƵŶ͕� ĂŶĚ� ƐƚĂŶĚƐ� ĨŽƌ� ͚ĂŵŝƌĂ͕͛� ͚ǇĞĚŝĂŚ͛� ĂŶĚ�
͚ŶĞƐŚĂŵĂ͕͛� ƚŚĂƚ� ŵĂŶŬŝŶĚ� ĐĂŶ� ƐƉĞĂŬ͕� ƌĞŇĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐŽƵů͘��
tĞ�ĐŚŽŽƐĞ͕�ĂƐ�ĚŝĚ�Ăůů�ŽƵƌ��ǀŽƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ĂŶŐĞůƐ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ǁŝůů�ǁĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�� 

tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�ĐƌƵĞů�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ,ĂƐŚĞŵ�ŵĂĚĞ� ŽĨ� �ǀƌŽŚŽŵ� ƚĂŬĞƐ� ŽŶ�ǁŚŽůĞ�
ŶĞǁ� ůŝŐŚƚ͘� � dŚŝƐ� ƚŚƌĞĞ-ĚĂǇ� ƉĞƌŝŽĚ� ƚŚĂƚ� ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŬĞǇĚĂ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ǀƌŽŚŽŵ�ĂƐ� ƚŚĞ�ƐĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ĂŶĚ� ƵƐ͕� ŚŝƐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ďůĞƐƐŝŶŐ�
ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĚĞƐƟŶĞĚ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ� ƚŽ� KůŽŵ� ,Ă�ĞŚ� ĂŶĚ�
ǌŝĐŚƵĐŚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� KůŽŵ� ,Ă�ĂŚ͘��
DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�'ĞƵůĂŚ͘� �^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�
ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ĂƌƌŝǀĂů͘��,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƐĞĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚĞ�
ŚĞƌŽŝĐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�'ĞƵůĂŚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐŝŶŐ� ŝƚ�
ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ĞǀĞŶ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶ͍� � /Ĩ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵĂŶ͕��ǀƌŽŚŽŵ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ� ŝŶ�ďĞŝŶŐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ͕�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
'ĞƵůĂŚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĂƌ�ĂƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂƐ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ĐĂŶ� ĂĐƟǀĞůǇ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ďǇ� ďĞŝŶŐ�
ǁŚŽůĞ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� �ǀŽĚĂ� ŽĨ� dŽƌĂŚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� DŝƚǌǀĂŚ� ŽďͲ
ƐĞƌǀĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�DĂ͛ĂƐŝŵ�dŽǀŝŵ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ� ƐĞƌǀĞƐ� ƚŚĞ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�͞ŚŽůĚ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�,ĂŶĚ͟�ĂƐ�
ǁĞ�ůŝǀĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�� 

/�ĐůŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ͘� � /Ĩ�ǁĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ĂƐƉĞĐƚ�
ŽĨ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƵƉŽŶ͕� ůĞƚ� ŝƚ� ďĞ� ^ŚĂůŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ� ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��/ƚ͛Ɛ�ƐŝŵƉůĞ͗�/Ĩ�ƐŝŶĂƚ�ĐŚĞĞŶŽŵ�ĚĞͲ
ƐƚƌŽǇĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ��Ăŝƚ�,ĂDŝŬĚĂƐŚ͕� ƚŚĞŶ�ĂŚĂǀĂƚ�ĐŚĞĞŶŽŵ�
ĐĂŶ� ďƵŝůĚ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� �Ăŝƚ� ,ĂDŝŬĚĂƐŚ͘� � KŶĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ƌĞĂů�
ǁŝƚŚ� �ǀŝŶƵ� ^ŚĞ͛ďĂ͛^ŚĂŵĂǇŝŵ� ƵŶƟů� ǁĞ� ĂƌĞ� ƌĞĂů� ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘� � /Ĩ� ƚŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ� ƚŚĞ�'ĞƵůĂŚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕� ŝŶĚĞĞĚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƐƚ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ĞƵůĂŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƵƐ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ƟŵĞ� ŚĂĚ�
ĂƌƌŝǀĞĚ͘��DĂǇ�ǁĞ�ďĞ�ǌŽĐŚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�'ĞƵůĂŚ�ŝŶ�Ăůů�
ŝƚƐ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ͕�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇƐ͘ 
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By Rabbi  
Warren Kasztl 


