
 
 

^�&�Z���Z�^,/d�Θ�^,�DKd�–��KEE��d�� 
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĂƐŚŬĂĨĂ�ŽĨ�,ĂZĂǀ�^ŚŝŵŽŶ�<ĞƐƐŝŶ͕�^,>/d͛� 

/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗ 
�ůŝǇĂŚƵ�ďĞŶ�zĞŚƵĚĂ�–��ƌ͘��ůůŝŽƚ�,ĂŚŶ 

�ŚĂǇĂ�EŽ͛Žŵŝ�DĂůŬĂ�ďĂƚ�DŽƌĚĞĐŚĂŝ�,Ă<ŽŚĞŶ�–�EĂŽŵŝ�tĞŝƐƐ 
 

 ,ŽƵƌƐ�ĂŌĞƌ�/�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĂƌƟĐůĞ͕�/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽŝŶƚ͘��/�ǁŽƵůĚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ƚŚĂŶ�ƐĂǀĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝĐĞůĞƐƐ�ƉƐŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕��ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�WĂƌŝƚǌƐŬǇ͘���ůů�
ŽĨ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�zĂĂŬŽǀ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�DĞŶĂƐŚĞ�ĂŶĚ��ƉŚƌĂŝŵ͕�zŽƐĞĨ͛Ɛ�ƐŽŶƐ͘��,Ğ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ͕�ƉůĂĐĞĚ�ŚŝƐ�
ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ��ƉŚƌĂŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůĞŌ�ŽŶ�DĞŶĂƐŚĞ͘��zŽƐĞĨ�ǁĂƐ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǁŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�
Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ͘��,ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ůĞĂǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ďŽƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐƌĞĂƚ͕��ƉŚƌĂŝŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ͘���Ɛ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ŽĨ�ŵƵĐŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘��EŽ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ǁŽƌĚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĞŶĂƐŚĞ�ĂŶĚ��ƉŚƌĂŝŵ͘��EŽǁŚĞƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ũĞĂůŽƵƐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ƌĂĐŚĂ͕�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐƟͲ
ŶǇ͘��&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�zŽƐĞĨ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�ůĞŶŐƚŚƐ�–�ǀĞƌǇ�ŐƌĞĂƚ�ůĞŶŐƚŚƐ�–�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ũĞĂůŽƵƐǇ�ƚŚĂƚ�ƚŽƌĞ�ŚŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂƉĂƌƚ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�zŽƐĞĨ͛Ɛ�ŚŽŵĞ͘��,ŝƐ�ƐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ũŽǇ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘��tĞ�ĐĂŶ�ƉƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�zŽƐĞĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ƐŽŶƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ŝŶ�ŚŝƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ǇĞĂƌƐ͘� �DĞŶĂƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�zŽƐĞĨ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�zŽƐĞĨ� ƌĞͲ
ǀĞĂůĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��,Ğ�ŬŶĞǁ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐƉŝƌĞĚ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͘��&Žƌ�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�zŽƐĞĨ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�zĂĂͲ
ŬŽǀ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐƵƐƉĞĐƚ�Śŝŵ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘��zŽƐĞĨ�
ĂůǁĂǇƐ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ��ƉŚƌĂŝŵ͕�DĞŶĂƐŚĞ�Žƌ�ďŽƚŚ͘��KĨ�ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�zŽƐĞĨ�ƐŚĂƌĞĚ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐŽŶƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�,ĂůĂĐŚĂ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƉĞĞĐŚ͘� �zŽƐĞĨ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐͲ
ĐĞĞĚĞĚ�ĂƐ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ǁĂǇ͘���ƉŚƌĂŝŵ�ĂŶĚ�DĞŶĂƐŚĞ�ůŽǀĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�zŽƐĞĨ�
ƚĂƵŐŚƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƉĂƐƚ͕�ŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĐůĞ͛Ɛ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘�� 
 >ĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�zĂĂŬŽǀ͛Ɛ�ĐĂƐŬĞƚ� ůĞŌ��ŐǇƉƚ�ǁŝƚŚ�zŽƐĞĨ͛Ɛ�ĐƌŽǁŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ� ŝƚ͘� ��Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�
�ŚĞǀƌŽŶ�ƚŽ�ůĂǇ�zĂĂŬŽǀ�ƚŽ�ƌĞƐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚŝƌƚǇ-Ɛŝǆ�ĐƌŽǁŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘��dŚŽƐĞ�ŬŝŶŐƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�
zĂĂŬŽǀ�ĂŶĚ�zŽƐĞĨ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌŽǁŶƐ�ƚŽ�zŽƐĞĨ͛Ɛ͘��tĞ�ĂƐŬĞĚ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͘��tŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌĞƐŚĂĚŽǁ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ŶĂƟŽŶ͍��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ŵĂŶǇ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚĂǀĂ͘���ĚĂŵ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�͞ĞǌĞƌ�Ŭ͛ŶĞŐĚŽ͕͟�͞Ă�ŚĞůƉĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Śŝŵ͘͟��ZĂƐŚŝ͕�;ƋƵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�'ĞŵĂƌĂ�zĞǀĂŵŽƚ�ϲϯĂͿ͕�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕� ŝĨ� ƚŚĞ�ŵĂŶ� ŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ͕�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŚĞůƉ�ƚŽ�Śŝŵ͘� � /Ĩ�ŚĞ͛Ɛ�ŶŽƚ͕�ƐŚĞ�ǁŝůů�ǁĂŐĞ�ǁĂƌ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�Śŝŵ͘��dŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƵŶĨŽůĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͘��/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚǇ͕�:ĞǁŝƐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ǁŚĂƚ�ZŽǀ�
<ĞƐƐŝŶ�ĐĂůůƐ�ƚŚĞ�͞>͛ĐŚĂƚĐŚŝůĂ͟�ƚƌĂĐŬ͕�ǁŚŝůĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞ�͞�ŝĚŝĞǀĞĚ͟�ƚƌĂĐŬ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ĚĞƐƟŶǇ͘��dŚĞ�ƚŚŝƌƚǇ-Ɛŝǆ�ŬŝŶŐƐ�ƉůĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƌŽǁŶƐ�ŽŶ�zĂĂŬŽǀ͛Ɛ�ĐĂƐŬĞƚ�ĨŽƌĞƐŚĂĚŽǁĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶ��ŐǇƉƚ͕�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�
�ǀƌŽŚŽŵ͕�zŝƚǌĐŚŽŬ�ĂŶĚ�zĂĂŬŽǀ͕�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�zŽƐĞĨ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ĨŽƌ��ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ� ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ͘� �,Ğ�ǁĂƐ�ƌĞͲ
ŵĂƌŬĂďůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚ͘���� 

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ů͛ĐŚĂƚĐŚŝůĂ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͍��
dŚĞ�ƐƚŽƌǇůŝŶĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘� �dŚĞ�ŚĂƌĚ� ůĂďŽƌ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĐƵƌď�ŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��tŚĞŶ�,ĂƐŚĞŵ�ĐĂŵĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͕��ŐǇƉƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�DĂ͛ĂŵĂĚ�,Ăƌ�^ŝŶĂŝ͘���Ɛ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ǁŚŝůĞ�ďĂĐŬ͕�ƚŚŽƐĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽĂƚ-ƚĂŝůƐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�'ĞƵůĂŚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ǌŝĐŚƵĐŚ�ǁŽƌůĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��;DŽƵŶƚ�^ŝŶĂŝ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ĂƩĞŶĚĂŶƚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘Ϳ��,ĂƐŚĞŵ�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�,ŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�dŽƌĂŚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ƉƌŽǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�DĂ͛ĂŵĂĚ�,Ăƌ�^ŝŶĂŝ�,Ğ�ŽīĞƌĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ŝƚ͘��dŚĞ�ŚĂƌĚ�ůĂďŽƌ͕�ƚŚĞ�ƚĞŶ�
ƉůĂŐƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǁĂƌ�ƚŚĂƚ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉůŝƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĚ�^ĞĂ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘���ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽĐͲ
ĐƵƌƌĞĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘���ŐǇƉƚ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞĐŚŽƌ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐͲ
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ĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� /ƐƌĂĞů͕� ĂŶĚ� Ăůů� ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ� ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� Ă�ŵĂŶŶĞƌ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�KůĂǇŶƵ� ƉƌĂǇĞƌ�ǁĞ�
ƐĂǇ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�� 

tŚĂƚ� ũƵƐƟĮĞƐ� ƚŚĞ� ŵƵůƟ-ŶĂƟŽŶĂů� ŽƉƟŵŝƐŵ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�zŽƐĞĨ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ŐǇƉƚ͘��,ŝƐ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ� ƐƚĂƚƵƐ� ĂƐ� Ă� '-ĚůǇ� ŵĂŶ͕� ďůĞƐƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ŝŶƐŝŐŚƚ͕� ǁŝƐĚŽŵ͕�
ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ� ZƵĂĐŚ� ,Ă<ŽĚĞƐŚ� ĂŶĚ� ƵŶƋƵĞƐƟŽŶĂďůĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�
ƉĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�zĂĂŬŽǀ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐͲ
ƚĞƌ�ŽĨ��ŐǇƉƚ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘��dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŽƐͲ
ŝƟǀĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�zŽƐĞĨ͘���ůů�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĂƐ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ŽƵƌ� ŝĚĞŶƟƚǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ� ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ� ǁŽƵůĚ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĂďŽǀĞ͘��
�Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ƌĞͲ
ƐƉĞĐƚƐ� ƵƐ͘� � tĞ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞĂĚǇ� ĂŶĚ� ǁŽƌƚŚǇ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŝƚ�Ă�
ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƵŶĨŽůĚŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ů͛ĐŚĂƚĐŚŝůĂ�ƚƌĂĐŬ͘�� 

dŚŽƐĞ�ƚŚŝƌƚǇ-Ɛŝǆ�ĐƌŽǁŶƐ�ŽŶ�zĂĂŬŽǀ͛Ɛ�ĐĂƐŬĞƚ�ƚĞƐƟĮĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ŬŶĞǁ�ǁŚŽ� zŽƐĞĨ�ǁĂƐ� ĂŶĚ� ǀĂůŝĚĂƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ� ĨŽƌ� zŽƐĞĨ� ŚĂǀŝŶŐ� ĨĞĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝŶĞ͘��
dŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŚŽŶŽƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�zŽƐĞĨ�ĚŝĚ͕�ďƵƚ�
ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ĨŽƌ�ǁŚŽ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŝƚ͗��tŝƚŚ�ŚƵŵŝůŝͲ
ƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�,ĂƐŚĞŵ�
zŝƐďŽƌĂĐŚ͕� ŶŽƚ� zŽƐĞĨ͘� � /ƚ�ǁĂƐ� �ŚĞƐĞĚ� ŝŶ� Ă�ŵĂŶŶĞƌ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ŚĂĚ�
ŶĞǀĞƌ� ƐĞĞŶ� Žƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͘� � dŚĞǇ� ĐƌĞĚŝƚĞĚ� zŽƐĞĨ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŚĞ�
ĞĂƌŶĞĚ� ŝƚ͕�ŚĞ�ĚĞƐĞƌǀĞĚ� ŝƚ͕�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ�ǁĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� �dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�zĂĂŬŽǀ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�zŽƐĞĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ��ŶĂŝ�zŝƐƌŽĞů�
ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ�
ĂǁĂǇ͘���ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƌŝŐŚƞƵůůǇ�ǀŝĞǁĞĚ�zŽƐĞĨ�ĂƐ�ƌŽǇĂůƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�zĂĂŬŽǀ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͘ 

^Ž͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͍͍� �tĞ� ĨŽƌŐŽƚ�ǁŚŽ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐͲ
ƐŝŵŝůĂƚĞĚ͘� � �ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕� ǁĞ� ďĞĐĂŵĞ� ƐŽ� ĞŶŐƌŽƐƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŐǇƉƟĂŶ�
ŐŽĚ͕��ŵƵŶ�ZĂ͕�ĂŶĚ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĂŶŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚǇ-ŶŝŶƚŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƚƵĂů�ŝŵƉƵƌŝƚǇ͘��dŚĞ�͞ŶĞǁ͟�WŚĂƌĂŽŚ�ǁŚŽ�
ĂƌŽƐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�͞ĨŽƌŐĞƚ͟�ĂďŽƵƚ�zŽƐĞĨ͘��dŚĞ�dŽƌĂŚ͛Ɛ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� zŽƐĞĨ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǁĂǇ�
ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�͞ĨŽƌŐĞƚ͟�'ĞŽƌŐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�
ĞǀĞŶ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ǇĞĂƌƐ� ĂŌĞƌ� ŚĞ� ůŝǀĞĚ͕� ƐŽ� ƚŽŽ� ŶŽ� ŽŶĞ� ŝŶ� �ŐǇƉƚ�
ĐŽƵůĚ� ͞ĨŽƌŐĞƚ͟� ǁŚŽ� zŽƐĞĨ� ǁĂƐ� Žƌ� ǁŚĂƚ� ŚĞ� ĚŝĚ͘� � &Žƌ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ŽĨ� Ăůů� ƚŚĞ� ďƌŽƚŚĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ǀŽƚ�
ĂŶĚ�zŽƐĞĨ�ǁĞƌĞ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ďǇ��ŶĂŝ�zŝƐƌŽĞů͘��dŚĞ�ďĞŚĂǀͲ
ŝŽƌ�ŽĨ��ŶĂŝ�zŝƐƌŽĞů�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ŽĨ�zŽƐĞĨ͘���ŐǇƉƚ�ƌĞƐƉĞĐƚͲ
ĞĚ� ƵƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘� � tŚĞŶ� ŽƵƌ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ƐŚŝŌĞĚ͕� ǁŚĞŶ� ŽƵƌ� ĂůůĞͲ
ŐŝĂŶĐĞ� ƐŚŝŌĞĚ� ĨƌŽŵ� �ǀŝŶƵ� ^ŚĞ͛ďĂ͛^ŚĂŵĂǇŝŵ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŝĚŽůƐ͕� ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�zŽƐĞĨ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ͕�Ă�ŚŽůǇ�ŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞͲ
ŵĂƌŬĂďůĞ�ĚĞƐƟŶǇ�ĂǁĂŝƟŶŐ� ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ� ĂƐ� Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽƐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘� �tŚĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŶĂƟŽŶͲ
ŚŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŐŝŌĞĚ�ZƵĐŚŶŝǇƵƚ�ŵŽƌƉŚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽƐĞ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
DŽƐŚĞ�ZĂďďĞŝŶƵ�ŵĞĞƚƐ�WŚĂƌĂŽŚ�ĂŶĚ� ƚĞůůƐ�Śŝŵ�ŚĞ�ŵƵƐƚ� ůĞƚ�ƵƐ�ŐŽ�
ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ĂƐŚĞŵ͕�WŚĂƌĂŽŚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�;^ŚĞŵŽƐ�ϱ͗ϮͿ͕�
͞tŚŽ�ŝƐ�'-Ě�ƚŚĂƚ�/�ƐŚŽƵůĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�,ŝƐ�sŽŝĐĞ͘͟��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�
͞ĚŝƌĞĐƚ� ĂĐĐĞƐƐ͟� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚĞĂǀĞŶůǇ� ĨŽƌĐĞƐ͘� � dŚĞ� ǁŚŽůĞ� ǁŽƌůĚ� ŬŶĞǁ�

ǁŚŽ�,ĂƐŚĞŵ�ǁĂƐ͘��dŚĞ�
ĚĞďĂƚĞ� ĐŝƌĐůĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ�
ŚŽǁ� ,Ğ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ,ŝƐ� ƉŽǁĞƌƐ͘� � dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ŚŽǁ� ĂƌĞ� ǁĞ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
WŚĂƌĂŽŚ͛Ɛ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͍� � tŚĂƚ� WŚĂƌĂŽŚ� ǁĂƐ� ĚŽŝŶŐ͕� ;ĂŶĚ� ǁŚĂƚ�
DŽƐŚĞ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�ƉƌĞƐƐĞĚ� ƚŽ� ĂŶƐǁĞƌͿ͕�ǁĂƐ� ĐĂůůŝŶŐ�DŽƐŚĞ͛Ɛ�ďůƵī͊͊��
tŚĂƚ�WŚĂƌĂŽŚ�ǁĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�DŽƐŚĞ�ǁĂƐ͕�͞tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�/�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ǇŽƵƌ�'-Ě�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͍͟� �tŚĂƚ�ǁĂƐ�DŽƐŚĞ�ƚŽ�
ƐĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁŚĂƚ�WŚĂƌĂŽŚ�ƚŚƌĞǁ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ĂƩĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ,ĂƐŚĞŵ� zŝƐďŽƌĂĐŚ͕� ďƵƚ� ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ŐǇƉƟĂŶ�ŐŽĚƐ�ŽĨ��ŵƵŶ�ZĂ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌƵƚŚ�DŽƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͘��dŚĞ�
ŚĂƌĚ� ůĂďŽƌ� ŝŵƉŽƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ĞŝŐŚƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�zĞƚǌŝĂƚ�DŝƚǌƌĂǇŝŵ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůŝͲ
ŐŝŽƵƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͘��dŚĞ�ƐůĂǀĞƌǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ŽƵƌ�ĚŝƐůŽǇĂůƚǇ�ƚŽ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ͘�� 

��>Ğƚ͛Ɛ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ďŝĚŝĞǀĞĚ� ƚƌĂĐŬ� ŽĨ� :ĞǁŝƐŚ� ŚŝƐƚŽƌǇ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ͘��/ƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ŽŶĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂůůƵĚĞĚ� ƚŽ͘� �dŚĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ� ŝƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĞƌƐĞƐ� ƚŚĂƚ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ� ŝŶĮŶŝƚĞ� ƚƌƵƚŚ�ƚŚĂƚ�
,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ͕�ƚŚĂƚ�,ĂƐŚĞŵ�ĂůŽŶĞ�ĚĞĐŝĚĞƐ�
ǁŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�,Ğ�ĚĞƐŝƌĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ĂŶĚ͕�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�,Ğ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZƵůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘���ŝŶ�KĚ�DŝůǀĂĚŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ŝĚŽů�Žƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͘���ŐǇƉƚ͕�ĂƐ�
ƚŚĞ��ĞĐŚŽƌ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ŶŝŶĞƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝƐŚƵĨ�'-Ě�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌŽůĞ-ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐŝŶŐ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�tŝůů�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƵƟůĞ͘��,Žǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�
ůŽƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŚŝƐ� �ŝǀŝŶĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ǁĂƐ� ƵƉ� ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘� � �ŽŽƉĞƌĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ůŽƐĞ� ůĞƐƐ͕� ǁŚŝůĞ� ŝĨ� WŚĂƌĂŽŚ� ƌĞŵĂŝŶƐ�
ĚĞĮĂŶƚ�ĂƐ�ŚĞ�ĚŝĚ͕� ƚŚĞǇ� ůŽƐĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘� �<ĞĞƉ� ŝŶ�ŵŝŶĚ͕� ƚŚŝƐ�WŚĂƌͲ
ĂŽŚ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�zŽƐĞĨ�ĚŝĚ�ĨŽƌ��ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ůĞƐƐŽŶƐ�ŚĞ� ŝŵƉĂƌƚĞĚ�ƌĞŐĂƌĚͲ
ŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ� ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ� zŝƐďŽƌĂĐŚ͘� � WŚĂƌĂŽŚ� ĚŝĚ� ŶŽƚ�ǁĂůŬ� ŝŶƚŽ�
ƚŚŝƐ� ĐŽŶŇŝĐƚ� ďůŝŶĚ͘� � ,Ğ� ŬŶĞǁ�ǁŚŽ� ŚĞ�ǁĂƐ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŚŽƐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĮǀĞ� ƉůĂŐƵĞƐ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� ĚĞĮĂŶƚ͘� � ,ŝƐ� ĞŐŽ� ŽǀĞƌͲ
ǁŚĞůŵĞĚ�ŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨƌĞĞ�ǁŝůů�ďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�
ŚŝƐ� ĞŐŽ� ǁĂƐ� ƌĞǁĂƌĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚŽǁŶĨĂůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͛Ɛ� ƐƵƉĞƌ-
ƉŽǁĞƌ͘�� 

>Ğƚ͛Ɛ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďŝĚŝĞǀĞĚ� ƚƌĂĐŬ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘��tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĂŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚǇ-
ŶŝŶƚŚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƚƵŵĂ͕� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ŝŵƉƵƌŝƚǇ͍� � dŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ĞǆͲ
ƉůĂŝŶƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚĞŶ�ƉůĂŐƵĞƐ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ƉůĂŐƵĞƐ�ĐŽŶͲ
ǀĞǇĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ� ƚŽ��ŐǇƉƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ƚŚĂƚ�ŐŽĂů�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƉůĂŐƵĞ͕�ƚŚĞ�ŬŝůůͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ďŽƌŶ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝĚŽůƐ�ŽĨ��ŐǇƉƚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŵĞůƚͲ
ĞĚ�ĂǁĂǇ͘��dŚĞ�ƚĞŶ�ƉůĂŐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ��ŶĂŝ�zŝƐƌŽĞů�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ� ƚŽ��ŐǇƉƚ͘� � /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͕�
ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ƚŽ� ĂĐƟǀĞůǇ� ĚĞƐŝƌĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� �ŐǇƉƚ� ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚ�ůŝĨĞ�ĂŶĞǁ͘��dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�,ĂƐŚĞŵ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�DŽƐŚĞ�
ĂŶĚ� ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ�ǁĂůŬ� ŝŶƚŽ� Ă� ĚĞƐĞƌƚ� ƚŚĂƚ͕� ƵŶĚĞƌ� ŶŽƌŵĂů͕� ŶĂƚƵƌĂů�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ĐĂŶŶŽƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ůŝĨĞ͘� � EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕� ǁŝƚŚ� ,ĂƐŚĞŵ͕�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ� ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ͘� � dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă� ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ� ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ĨƌĞĞůǇ͕�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘��dŚĞ�ƐĂĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�

� 

By Rabbi  
Warren Kasztl 



ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĨĂŝůŝŶŐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
�ǆŽĚƵƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� � �ŝŐŚƚǇ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉĞŽƉůĞ� ĚŝĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƋƵŝĞƚ�
ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŐƵĞ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘��&Žƌ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�
ĨŽƌƚǇ-ŶŝŶƚŚ� ůĞǀĞů�ŽĨ� ŝŵƉƵƌŝƚǇ� ŝŵƉŽƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�
ƚŚĂƚ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů͕�'ĞƵůĂŚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝďƵĚ�DŝƚǌƌĂǇŝŵ͘��tŚǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵŵĂ͍��tŚǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŶŽƚ�ĞǆĞŵƉƚ�ĂƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ǀŝĐƟŵƐ�
ŽĨ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͍� � �ĞĐĂƵƐĞ� ŽƵƌ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� DĞƐƐŽƌĂŚ� ŽĨ�
�ǀƌŽŚŽŵ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉƐǇĐŚĞ͘� � tŚĞŶ� �ŚĂǌĂů� ĞǆƉƌĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�'ĞƵůĂŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ͕� ƚŚĞŝƌ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ǁƌĂƉ� ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŝĚĞŶƟƚǇ� Žƌ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ�
ƌĞũĞĐƚ�ŝƚ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�zŽƐĞĨ�
,ĂdǌĂĚŝŬ͘� � dŚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ǁĂƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ͕�ƵŶůŝŬĞ�
ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�zĂĂŬŽǀ͕�zŽƐĞĨ͛Ɛ�ďŽĚǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ��ŐǇƉƚ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ�
ĂǁĂǇ͘� ���ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŵŝƐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƵƐ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ƚĂŬĞ� zŽƐĞĨ͛Ɛ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ǁŝƚŚ͘� � EŽƚ� ŽŶĞ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ͘���ŝĚ�,ĂƐŚĞŵ�ƉĂƐƐ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚĂƐƚĞ͍��EŽ͊͊�
,Ğ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ŽƵƌ� ƉĞŽƉůĞ͕� ŽƵƌ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘� � ,ĂƐŚĞŵ�ŐĂǀĞ� ƚŚĞŵ�ĞŝŐŚƚ�
ĐŚĂŶĐĞƐ͕� ĞŝŐŚƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞǇ� ƐŝŐŶĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĨĂƚĞ͘��
dŚĞŝƌ�ƵŶǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͟�ĂŌĞƌ�ĞŝŐŚƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�DŽƐŚĞ�ĚŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ�ƐĞĂůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚĞ͘�� 

dŚĞ�ƐĂĚ�ĨĂĐƚ� ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ��ŚĂŐŝŵ�ǁĞ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝůŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͘��
dŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� Ă� ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ� ŽĨ� �ŶĂŝ� zŝƐƌŽĞů� ƚŚĂƚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
zĂŵ�^ƵĨ�ŽƉĞŶůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ��ŐǇƉƚ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƚ�ŽĨ��ŚĂŐ�,ĂWĞƐĂĐŚ͘��dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�<ĂďďŽůĂƚ�,ĂdŽƌĂŚ�ĞŶĚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶƚŚ�ŽĨ�dĂŵƵǌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŐĞů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ�
ǁĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ� ^ŚĂǀƵŽƚ͘� � dŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ� ĐŽŶͲ
ĚĞŵŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ� ĨŽƌ� ĨŽƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞǇ� ůŝƐƚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĞĚ� ƚŚĞ� ŶĞŐĂƟǀĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƉŝĞƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� �ƌĞƚǌ� ,Ă<ĞͲ
ĚŽƐŚĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ĚĂƌŬ�ƐŝĚĞ͟�ŽĨ��ŚĂŐ�,Ă^ƵĐĐŽƚ͘��dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ǁĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ� ůĂƉƐĞƐ� ŝŶ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ũƵĚŐŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ� ƐƟůů� ĂǁĂŝƚ� Ă�
'ĞƵůĂŚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƵƌ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ǇĞĂƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�zŝƚǌĐŚĂŬ��ǀŝŶƵ͘�� 

:ƵƐƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�DŝĚĚĂƚ� ,ĂZĂĐŚĂŵŝŵ� ďĞŝŶŐ� ŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐĂŵƉ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�DŝĚĚĂƚ�,Ă�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ-ĐĞŶƚĞƌ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ƌŽůĞ�DŝĚĚĂƚ�,ĂZĂĐŚĂŵŝŵ�ŚĂƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�
ŽŶŐŽŝŶŐ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ŚŽŵĞŽƐƚĂƐŝƐ͕� ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ�
ŶĂƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ��ǀƌŽŚŽŵ��ǀŝͲ
ŶƵ�Ăƚ� ƚŚĞ��ƌŝƚ� �ĂŝŶ�,Ă�ĂƐŽƌŝŵ͗� �sŝĂ� ƚŚĞ� ǌŝĐŚƵĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�KůŽŵ�,Ă�ĞŚ�ŝŶƚŽ�KůŽŵ�,Ă�ĂŚ͕�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�
�ƌĞƚǌ� zŝƐƌŽĞů� ƉƌŽƉĞƌ͘� � KƵƌ� ƐŝŶƐ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� ĂŶĚ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕� ĂƌĞ�
ĂƚŽŶĞĚ�ĨŽƌ� ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚǁŽ�ǁĂǇƐ͘� ��ŝƚŚĞƌ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�ǀŝĂ�dĞƐŚƵǀĂ�Žƌ�
ǇŝƐƐƵƌŝŶ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĂŶĚ� ƚƌĂŐĞĚǇ͘� �dŚĂƚ� ĐŚŽŝĐĞ� ŝƐ�ŽƵƌƐ͘��
/ƚ͛Ɛ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ƚŽ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŝŐŐĞƐƚ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞŶ�DŝƚǌǀŽƚ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ�ŵĂŶŬŝŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� Ɛŝǆ� ŚƵŶĚƌĞĚ�
ƚŚŝƌƚĞĞŶ�DŝƚǌǀŽƚ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƵƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞŶ� ĂƌĞ� ďĂƐŝĐ� ůŝĨĞƐƚǇůĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘� � dŚĞǇ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĞ� ďĞŚĂǀŝŽƌĂů� ŶŽƌŵƐ� ŝŶ� Ă� ƐŽĐŝĞƚǇ�
ŵĂŶŬŝŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ďƵŝůĚ� ĂŶĚ� ĚǁĞůů� ŝŶ͘� �tŝƚŚŝŶ� dĂƌǇĂŐ�DŝƚǌǀŽƚ͕� ,ĂͲ

ƐŚĞŵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ƚŚĂƚ�
ǁĞ� ǁŝůů� ƐŝŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ� ĞǀĞƌǇ� ŵĞĐŚĂͲ
ŶŝƐŵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶƐĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐŽ�,ĂƐŚĞŵ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�DŝĚͲ
ĚĂƚ� ,ĂZĂĐŚĂŵŝŵ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ͘� � tŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� dĂůŵƵĚ͕� ^ĞĚĞƌ�
<ŽĚƐŚŝŵ� ĂŶĚ� ^ĞĚĞƌ� dĂŚĂƌŽƚ� ĂƌĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ĐůĞĂŶƐŝŶŐ� ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��Ăŝƚ�,ĂDŝŬĚĂƐŚ�ĞǆŝƐƚĞĚ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�dĞƐŚƵǀĂ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ� ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ� ƌĞĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�,ĂƐŚĞŵ͘��dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� ƚŚĞ� ůĞƐƐ� ƚŚĞ�DŝĚĚĂƚ�,ĂZĂĐŚĂŵŝŵ�ŚĂĚ� ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘��
tĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞŽƐƚĂƐŝƐ͘�� 

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ŝĚĞĂ� ƚŚĂƚ� /� ŚĞĂƌĚ� ĨƌŽŵ� �ĚĂŵ�
^ŝĞŐĞů� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ŚŝƐ� ĨĂƚŚĞƌ͕� �͛>͘� � �ŚĂǌĂů� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ� ͚ĐŚĂŵƵƐŚŝŵ͕͛� ;^ŚĞŵŽƚ� ϭϯ͗ϭϴͿ͕� ƚŚĂƚ� ŽŶĞ-ĮŌŚ�ŽĨ� ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ůĞŌ��ŐǇƉƚ͘��DĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŝůůŝŽŶ͘��/Ĩ�
ƚŚƌĞĞ� ŵŝůůŝŽŶ� ŵĂŬĞ� ƵƉ� ƚǁĞŶƚǇ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ƚŚĂƚ�
ŵĞĂŶƐ� ƚǁĞůǀĞ� ŵŝůůŝŽŶ� ĚŝĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉůĂŐƵĞ� ŽĨ� ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘� � dŚĞ�
ƉůĂŐƵĞ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͕�͞ǀĂǇŽŵĞƐŚ�
ĐŚŽƐŚĞĐŚ͟�;^ŚĞŵŽƐ�ϭϬ͗ϮϭͿ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ƚĂĐƟůĞ�ĐŽŵƉŽͲ
ŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŐƵĞ͕�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ��ŐǇƉƟĂŶ�ďůŝŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨĞůƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�
ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ͘��/Ĩ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĐŽƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŝůůŝŽŶ�/ƐƌĂͲ
ĞůŝƚĞƐ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ͕� ƚŚĞŶ� ŚŽǁ�ŵĂŶǇ� ĐĂŶ� ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ� ƉĂƐƐ� ĂǁĂǇ� ŝŶ� Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͍��,ĂůĨ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĞƋƵĂůƐ�Ɛŝǆ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽďǀŝͲ
ŽƵƐůǇ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ͘� �tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ͍��/Ĩ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ǀĂǇŽŵĞƐŚ͟�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ƚŚĞ� ĨŽƵƌ� ůĞƩĞƌƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĞƩĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ĂƉƉĞĂƌ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�
,ĞďƌĞǁ� ĂůƉŚĂďĞƚ͕� ƚŚĞ� sŽǀ� ďĞĐŽŵĞƐ� Ă� ,ĂǇ͕� ƚŚĞ� zƵĚ� ďĞĐŽŵĞƐ� Ă�
dĞƚ͕� ƚŚĞ�DĞŵ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă� >ĂŵĞĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ŚŝŶ�ďĞĐŽŵĞƐ� Ă�ZĂŝƐŚ͘��
dŚŽƐĞ� ĨŽƵƌ� ůĞƩĞƌƐ� ƐƉĞůů� ,ŝƚůĞƌ͕� Ǉ͛Ɛ͕� ĂŶĚ� ĚĞĮŶĞ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�� 

dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂƐŬ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ��ƚŚĞ�
�ŵ�,ĂEŝǀĐŚĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ĂƐ�
ďĞŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ů͛ĐŚĂƚĐŚŝůĂ� Žƌ� ďŝĚŝĞǀĞĚ� ƚƌĂĐŬ͍� � KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂĚĚĞƐƚ�
ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůǇ� ƚŚŽƐĞ� ůĞƐƐŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ͘� � ,Žǁ� ŵĂŶǇ� ƟŵĞƐ� ŚĂƐ� ƚŚĞ�
ƉĂƩĞƌŶ� ŽĨ� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ� ƚŽ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ� ĂƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ͕� �ŶƟƐĞŵŝƟƐŵ�
ĂŶĚ� ĞŝƚŚĞƌ� ĚĞĂƚŚ� Žƌ� ĞǆƉƵůƐŝŽŶ͍� � dŚŝƐ� ƉĂƩĞƌŶ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ� ĨŽƵƌ�
ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ� ŝŶ�^ƉĂŝŶ͕� :ĞǁŝƐŚ�,ŝƐƚŽƌǇ� ŝŶ�ZƵƐƐŝĂ�ĂŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
�ƵƌŽƉĞ͕� ĞŶĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ,ŽůŽĐĂƵƐƚ͘� � tĞ͛ƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ĞĂĐŚ� ƐƚŽƉ�ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶĞƐ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��
tĞ͛ǀĞ� ĂůǁĂǇƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌĂŝƐĞĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŽĨ� ůŝǀŝŶŐ� ĂĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ďƵƚ� ŝƚ� ĐĂŵĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞĚ� ŽƵƌ� ĚĞŵŝƐĞ͕� ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŝĚĚĂƚ� ,ĂZĂͲ
ĐŚĂŵŝŵ͘� � ,Žǁ� ĚŽ� ǁĞ� ĂƉƉĞĂƌ� ƚŽĚĂǇ͍� � ,ĂƐ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ĐŚĂŶŐĞĚ͍��
,ĂǀĞ�ǁĞ� ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͍� �dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂƐŬ͘��tŚĂƚ�ĂƌĞ�
ǁĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�Žī�
ƚŚĞ�DŝĚĚĂƚ�,ĂZĂĐŚĂŵŝŵ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĞƵůĂŚ�ǁĞ�Ăůů�ĂǁĂŝƚ͍��dŚĂƚ�
ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
ƵŶŝĮĞĚ� ĨŽƌŵ͕� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵĞƐ� ǁŝƚŚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ� Ăƚ�
ǁŚĂƚ�/�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ůĞǀĞů͘��DĂǇ�ǁĞ�ďĞ�ǌŽĐŚĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�;ŶŽƚ�ǁĞĞŬƐ�Žƌ�ǇĞĂƌƐͿ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘������ 
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By Rabbi  
Warren Kasztl 


