
 
 
 

'ZKtd,�dKt�Z��D�d�E�dKZ�, 
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĂƐŚŬĂĨĂ�ŽĨ�,ĂZĂǀ�^ŚŝŵŽŶ�<ĞƐƐŝŶ͕�^,>/d͛� 

/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 
�ůŝǇĂŚƵ�ďĞŶ�zĞŚƵĚĂ�–��ƌ͘��ůůŝŽƚ�,ĂŚŶ͕��͛> 

EŽ͛Žŵŝ�DĂůŬĂ�ďĂƚ�DŽƌĚĞĐŚĂŝ�,Ă<ŽŚĞŶ͕��͛> 
  

/Ŷ� WĂƌƐŚĂƐ� �ĂƐŚĂůĂĐŚ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� zĞƚǌŝĂƐ�DŝƚǌƌĂǇŝŵ͕� ,ĂƐŚĞŵ� ďĞŐŝŶƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ,ĂůĂĐŚŽƚ� ƚŽ� �ŶĂŝ� zŝƐƌŽĞů͕� Ă� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚĂƚ�
ƌĞĂĐŚĞƐ�ŝƚƐ�ŚĞŝŐŚƚ�Ăƚ�DĂ͛ĂŵĂĚ�,Ăƌ�^ŝŶĂŝ͘��dŚĞ�'ĞŵĂƌĂ�ŝŶ�^ĂŶŚĞĚƌŝŶ͕�;ϱϲďͿ͕�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�DĂƌĂ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�^ŚĂďďĂƚ͕�ĚŝŶͲ
ŝŵ͕�;ůĂǁƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌĂ��ĚƵŵĂŚ͘��ZĂƐŚŝ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǁŚǇ�WĂƌĂƐŚĂƚ�DŝƐŚƉĂƟŵ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�͞ǀŽǀ͗͟�͞�ŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚĚ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ŝƚ͘��:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�^ŝŶĂŝ͕�ƐŽ�ƚŽŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨƌŽŵ�^ŝŶĂŝ͘͟��dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�WĂƌĂƐŚĂƚ��ĂƐŚĂůĂĐŚ�
ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WĂƌĂƐŚĂƚ�zŝƚƌŽ�ĂŶĚ�DŝƐŚƉĂƟŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ŽĨ�DŝƚǌǀŽƚ͘ 

dŚĞ� ŽďǀŝŽƵƐ� ŐůŽďĂů� ƋƵĞƐƟŽŶ� ŝƐ�ǁŚǇ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ�DŝƚǌǀŽƚ� ǀŝĂ� ^ŚĂďďĂƚ͕� ĚŝŶŝŵ� ĂŶĚ� WĂƌĂ��ĚƵŵĂŚ͍� �tŚĂƚ� ĚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�DŝƚǌǀŽƚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƵŶŝƚ�ĐŽŶǀĞǇ͍��dŽ�ŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞DĂŵůĞĐŚĞƚ�<ŽͲ
ŚĂŶŝŵ�ǀ͛'ŽǇ�<ĂĚŽƐŚ͟�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ͘� �&ƌŽŵ�Ă�<ĞĚƵƐŚĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞƐĞ�DŝƚǌǀŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ŵƵƐƚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘��tŝƚŚ�^ŚĂďďĂƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŐŝŵ͕�ƟŵĞ�ŝƐ�ƐĂŶĐƟĮĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĞǀĞů�ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��dŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ĐŚŽů͕�ŵƵŶĚĂŶĞ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂƐ�ŝƚ�
ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŐ͘��dŚĞ�DĞŶŽƌĂŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝƐŚŬĂŶ�ĂŶĚ��Ăŝƚ�,ĂDŝŬĚĂƐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�<ĞĚƵƐŚĂ�ŽĨ�^ŚĂďďĂƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘���ůů�ƚŚĞ�ǁŝĐŬƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�Ăƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŶŽƌĂŚ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�^ŚĂďďĂƚ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬĚĂǇ�ĨŽĐƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ŚŽůǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĞƐƚ͘��dŚƌŽƵŐŚ�^ŚĂďďĂƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐĂŶĐƟĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ďŽƚŚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘� � /ƚ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ŽĨ�ƟŵĞ-ďĂƐĞĚ�
ŚŽůŝŶĞƐƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��KƵƌ�ƐĞĐƵůĂƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ� ŝƐ�ŶŽƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�
ĞĂƌŶ͕�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ůĂĚĚĞƌ�ǁĞ�Đůŝŵď͕�Žƌ�ŚŽǁ�ůĂƌŐĞ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ͘� �/ƚ͛Ɛ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĚĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ǁŝƚŚ͘��,ĂƐŚĞŵ�ƐĂŶĐƟĮĞƐ�^ŚĂďďĂƚ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�
<ůĂů�zŝƐƌŽĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�<ĞĚƵƐŚĂ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�<ĞĚƵƐŚĂ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁ͘�� 

�ŝŶŝŵ͕�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�ĂƌĞ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�
ŽƌĚĞƌ͘��tŚǇ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�DŝƚǌǀŽƚ͍��dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ZĂŵďĂŵ͛Ɛ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�DŝƚǌǀŽƚ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�ŽŶ�Ăůů�ŵĂŶŬŝŶĚ͘��dŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�DŝƚǌǀŽƚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞŶƟůĞ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉƌŽŵŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŝŶ�KůŽŵ�,Ă�ĂŚ͘��;tŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽƌͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘Ϳ��dŚĞ�ZĂŵďĂŵ�ƋƵĂůŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŵĂũŽƌ�ĐĂǀĞĂƚ͗� �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ůĂǁƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ͕�ǁŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�
ďĞůŝĞĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĨĂĐƚŽƌ͍��dŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽŶĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŽƌĚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĞ�ƌĞŵŽǀĞ�
,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂŵĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ůĂǁƐ͘��
WĞƌŵŝƚ�ŵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐůĞĂƌ-ĐƵƚ�ĞǆĂŵƉůĞ͘��tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂů�ĚĞďĂƚĞ�ĐŝƌĐůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂďŽƌƟŽŶ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ� ƚŚĂƚ�ĂďŽƌƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵƵƌĚĞƌ� ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ� ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁĂƐ� ŝŶ͘� � /ŶĚĞĞĚ͕�
ŶŝŶĞƚǇ�ŶŝŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽƌƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵƵƌĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�,ĂůĂĐŚĂ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐͲ
ĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�,ĂůĂĐŚŝĐĂůůǇ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ƌĂƌĞ͘��/Ĩ�ƐŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ� ĐŽŵŵĂŶĚ͕� ͞ƚŚŽƵ� ƐŚĂůƚ� ŶŽƚ�ŵƵƌĚĞƌ͕͟� ĂďŽƌƟŽŶ� ŝƐ� ĨŽƌďŝĚĚĞŶ͕� ZŽĞ� ǀĞƌƐĞƐ�tĂĚĞ�ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ŶĞǀĞƌ� ďĞĞŶ� ĂĚũƵĚŝĐĂƚĞĚ͘��
KŶĐĞ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůĂǁ͕�;Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ͕�ĂŶǇ�ůĂǁͿ͕�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ŚŝƐ�ǁŝůů�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ͘��
dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�Ŭŝůů�Ă�ŶĞǁďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ďŽƌŶ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ�ĚĞƐŝƌĞ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�͞ĚŝŶŝŵ͟�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�DĂƌĂ͘��dŚĞƐĞ�ůŽŐŝĐĂů�ůĂǁƐ͕�ĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�,ĂƐŚĞŵ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�–�ŶŽƚ�ƚŽ�
ďĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ƐŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞƐ͘��dŚĞ�ƐĂĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂďŽƌƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŶŽƚ�Ă�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�Žƌ�ĐŚŝůĚ͘��� 
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 tĞ�ŵƵƐƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝƚǌǀĂŚ�ŽĨ�WĂƌĂ��ĚƵŵĂ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�DĂͲ
ƌĂ͕� ĂƐ� ŝƚ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĨŽůůŽǁƐ� ŝŶ�
WĂƌĂƐŚĂƐ�zŝƐƌŽ�ĂŶĚ�DŝƐŚƉĂƟŵ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŐŝĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĂƐŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘��dŚĞ�WĂƌĂ��ĚƵŵĂ͕�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ŚĞŝĨĞƌ͕�ǁĂƐ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌĞĚ�
ĂŶĚ� ďĞĐĂŵĞ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƉƵƌŝĮĞĚ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽ� ǁĂƐ� ƚĂŵĂǇ͕�
ƌŝƚƵĂůůǇ� ŝŵƉƵƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚƵŵĂ�ĂŶĚ�ƚĂŚĂƌĂ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�
ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ��ŶĂŝ�zŝƐƌŽĞů͘� �dŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�<ŽƌďŽŶ�
WĞƐĂĐŚ�ŝŶ��ŐǇƉƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƌŝƚƵĂůůǇ� ƉƵƌĞ͘� � &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ǁŚǇ� ƚĞĂĐŚ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƵůƟŵĂƚĞ�
͞ĐŚŽŬ͕͟� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŶĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ�DŝƚǌǀĂŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� dŽƌĂŚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ�
ƉŽŝŶƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�DĂ͛ĂŵĂĚ�,Ăƌ�^ŝŶĂŝ͍�� 
 >Ğƚ͛Ɛ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ƚĂƵŐŚƚ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ůĂǁ� ŽĨ�
WĂƌĂ��ĚƵŵĂ� ŝƚƐĞůĨ͘� �tĞ�ŚĂǀĞ�DŝƚǌǀŽƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�dŽƌĂŚ� ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��^ŚĂďďŽƐ�–�,ĂƐŚĞŵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�Ɛŝǆ�
ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ͘���ŝŶŝŵ͕�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů� ũƵƐƟĐĞ�
ĂƌĞ� ůŽŐŝĐĂů͘� �&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�DŝƚǌǀŽƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ƌĞĂƐŽŶ͕��ŚĂǌĂů�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐƵůĂƚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽďͲ
ƐĞƌǀĞĚ͘� �^ŚĂƚŶĞǌ͕�ŶŽƚ�ŵŝǆŝŶŐ�ǁŽŽů�ĂŶĚ�ůŝŶĞŶ͕� ŝƐ�Ă�ĐůĂƐƐŝĐ�ĞǆĂŵƉůĞ͘��
EŽ� ƌĞĂƐŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�dŽƌĂŚ͘� ��ŽŵĞƐ� ƚŚĞ�DŝĚƌĂƐŚ�
dĂŶĐŚƵŵĂ�ŝŶ�WĂƌĂƐŚĂƚ��ĞƌĞƐŚŝƚ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�<ĂǇŝŶ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŇĂǆ� ĨŽƌ�ŚŝƐ�<ŽƌďŽŶ�ǁŚŝůĞ�,ĞǀĞů�ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ďŽƌŶ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ŇŽĐŬ͕�ƐŚĞĞƉ͘��dŚĞ�ƚǁŽ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǁŽŽů�ĂŶĚ�ůŝŶĞŶ͘��^ŝŶĐĞ�
ƚŚĞŝƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ĞŶĚĞĚ� ŝŶ�ŵƵƌĚĞƌ͕� ƚŚĞ� dĂŶĐŚƵŵĂ� ƐĂǇƐ� ,ĂƐŚĞŵ�
ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŵŝǆƚƵƌĞ͘�hůƟͲ
ŵĂƚĞůǇ͕� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶ� ǁĞ� ŽďƐĞƌǀĞ� ĞǀĞƌǇ� DŝƚǌǀĂŚ� ŝƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ǁĞ͛ƌĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ďǇ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ� ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘� �KŶ� ƚŚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ƚŚŝƐ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŝĐƚ͕�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ͊͊�� 
 dŚĞ�DŝƚǌǀŽƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ͕�͞�ĞĐĂƵƐĞ�,ĂͲ
ƐŚĞŵ�^ĂǇƐ�^Ž͟�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŚƵƌƟŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘��
DŝƚǌǀĂŚ� ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŵĂǆŝŵŝǌĞƐ� ŽƵƌ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁĞ� ĐĂŶ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ǁŝƚŚ� ,ĂƐŚĞŵ� zŝƐďŽƌĂĐŚ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�
ŐƌĞĂƚ� ƉƌŽŽĨ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ͘� � tŝƚŚŝŶ� ĞǀĞƌǇ� ^ĞĨĞƌ� dŽƌĂŚ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚǁŽ�
ůĞƩĞƌƐ� ĞŶůĂƌŐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀĞƌƐĞ� ŽĨ� ^ŚĞŵĂ� zŝƐƌŽĞů͗� dŚĞ� ĂǇŝŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ� ƐŚĞŵĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĂůĞƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ� ĞĐŚĂĚ͘� � dŚĞǇ� ƐƉĞůů� ͞ĂǇĚ͟�
ǁŚŝĐŚ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇ�DŝƚǌǀĂŚ� ŐŝǀĞƐ� ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ� ƚĞƐƟŵŽŶǇ� ƚŽ�
,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�<ŝŶŐƐŚŝƉ� ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ� ;͞DĂůŬĞǇŶƵ͟Ϳ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ƚĞƐƟͲ
ŵŽŶǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�,ŝƐ�&ĂƚŚĞƌůǇ�ƌŽůĞ�;͞�ǀŝŶƵ͟Ϳ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͘� � /Ĩ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĚŝǀŝŶĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕� ƚŚĞ�
ƌĞǁĂƌĚ� ŝƐ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƌĞǀĞƌƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ůĞƩĞƌ͘� � dŚĞǇ� ƐƉĞůů� ͞ĚĂ͕͟�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� � dŚĞ� ƌĞǁĂƌĚ� ĨŽƌ� ŐŝǀŝŶŐ� ƚĞƐƟŵŽŶǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ^ŚŵŝƌĂƚ�
,Ă͛DŝƚǌǀŽƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�,ĂƐŚĞŵ�
zŝƐďŽƌĂĐŚ͘ 
 ,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�WĂƌĂ��ĚƵŵĂŚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƚ�
Ăƚ�DĂƌĂ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��WĂƌĂ��ĚƵŵĂŚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�
ƉůĂĐĞ͕� ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�,ĂƐŚĞŵ�ŝƐ� /ŶĮŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĮŶŝƚĞ͘�tĞ�
ĐĂŶ� ŐƵĞƐƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ�DŝƚǌǀŽƚ͕� ďƵƚ� Ăƚ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƉŽŝŶƚ͕�ĂŶĚ�WĂƌĂ��ĚƵŵĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�Ăůů�ĐŽŵĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�,ĂƐŚĞŵ�ůŝƐŚŵŽ͗��,ĂƐŚĞŵ�ŬŶŽǁƐ�
ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝǀĞĚ͘��WĂƌĂ��ĚƵͲ
ŵĂŚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕� ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� �ǀŝŶƵ� ^ŚĞ͛ďĂ͛^ŚĂŵĂǇŝŵ� ŝƐ� ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�
ŵŽƌĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ� ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ͛Ɛ� ŝŶ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƚŚĂŶ�ĂƌĞ�
ǁĞ͘�� 

 tŚǇ�ƚĞĂĐŚ�WĂƌĂ�
�ĚƵŵĂŚ�ŶŽǁ͍� �DĂƚĂŶ�
dŽƌĂŚ� ǁĂƐ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘���Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ͕�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
,ĂƐŚĞŵ� ƵŶůŝŬĞ� ĂŶǇ� ďĞĨŽƌĞ� Žƌ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞŵ͘� � WƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ŵĞĂŶƚ͕� ĮƌƐƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞŵŽƐƚ� ƚŽ� ŚƵŵďůĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� � �� ĨĞǁ� ƐŚŽƌƚ�
ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚǇ-ŶŝŶƚŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŵƉƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀͲ
ĞŶ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐůǇ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ZĞĚ�^ĞĂ͕�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŵĞĞƚ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ�Ăƚ�,Ăƌ�^ŝŶĂŝ͊͊��
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ƵŶůŝŬĞ�ĂŶǇ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ� ĐƌĞĂƟŽŶ͘� �dŚĞǇ�ǁŝůů� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ��ĚĂŵ�
,ĂZŝƐŚŽŶ���&KZ��ŚĞ�ƐŝŶŶĞĚ͘��dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ŚĞŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞŵ͕�
ŽƉĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚŽŽƌ� ĨŽƌ� ĐŽŶĐĞŝƚ͕� ŐĂŝǀĂ͘� � WĂƌĂ��ĚƵŵĂŚ�ǁĞĞŬƐ� ŝŶ� ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞ�ŽĨ�DĂƚĂŶ�dŽƌĂŚ�ƚĞĂĐŚĞƐ��ŶĂŝ�zŝƐƌĂĞů�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ� ůĞƫŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĞŐŽƐ� ŐĞƚ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŝƐ͕�͞�ůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƐƐ͊͊͟��<ŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐͲ
ŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞƚ�ŐŽ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƌǇ͕�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŽƵďƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�,ĂͲ
ƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ�ǁŝůů�ĐĂƚĐŚ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ�ŶĞǀĞƌ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘���ŽŶĐĞƉƚƵĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ŬĂƚŶĂǇ�ĞŵƵŶĂŚ͕͟�
ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽƐĞ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂƌĞ� ŝŵŵĂƚƵƌĞ͕� ǁŚŽ� ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� ƋƵĂůŝĮĞĚ� ĂŶĚ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ� ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ͘��dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ� ǀŝŶĞƐ� ĂƌĞ� ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� � ͞,Ă͛ŬŽů� ď͛ǇĚĂǇ� ^ŚĂŵĂǇŝŵ� ĐŚƵƚǌ�
ŵŝ͛ǇŝƌĂƐ�^ŚĂŵĂǇŝŵ͊͊͟���Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ŝĨ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�͞ĚĂ͕͟�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶͲ
ůǇ� &ĂƚŚĞƌ� ǁŝůů� ďůĞƐƐ� ƵƐ� ǁŝƚŚ� ǁŝůů� ŽƉĞŶ� ŽƵƌ� ŵŝŶĚƐ͕� ĞŶĂďůŝŶŐ� ƵƐ� ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ,ĂƐŚĞŵ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ůĞǀĞů� ǁĞ� ĐĂŶ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ͘��
ZĞďďŝ��ŬŝǀĂ͕�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞŐŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƵŶƟů�ŚĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌƚǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ŵĂŶ� ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ� ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ� ĨƵůů�͞EƵŶ�^ŚĂĂƌĂǇ��ŝŶĂ͕͟�
ƚŚĞ�ĮŌŝĞƚŚ�ŐĂƚĞ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��,ŝƐ�ůŝĨĞ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�,ĂƐŚĞŵ͕�
ĂŶĚ�,ŝƐ�dŽƌĂŚ�ƉƌŽǀĞƐ�ƚŚŝƐ͊͊���Ɛ�dŽƌĂŚ�^ŚĞ͛ďŝĐŚƚĂǀ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�
ďǇ�DŽƐŚĞ�ZĂďďĞŝŶƵ͕�Ăůů�ŽĨ�dŽƌĂŚ�^ŚĞ͛ďĂĂů�WĞŚ�ŝƐ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ZĞďďŝ��ŬŝǀĂ͘ 
 dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ůƵǌŚŽǀĞƌ�ZĞďďŝ͕�Ă��ŚĂƐͲ
ƐŝĚŝĐ�ŐŝĂŶƚ�ǁŚŽƐĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
,ŽůŽĐĂƵƐƚ͘� �,Ğ�ĂŶĚ�ŽŶĞ��ŚŽƐƐŝĚ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�Ɖŝƚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
:ĞǁƐ�ǁŚŽ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ŐƵŶŶĞĚ� ĚŽǁŶ� ďǇ� ƚŚĞ�EĂǌŝ� �ŵĂůĞŬŝƚĞƐ͘� � dŚĞ�
ĞŶĞŵǇ� ƐŽůĚŝĞƌƐ� ůŽŽŬĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞƐĞ� ƚǁŽ� :ĞǁƐ� ĂŶĚ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ� ũƵŵƉ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĞŶĚůĞƐƐ� Ɖŝƚ͕� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ƐƉĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ͘��
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĞǇĞ�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ� ŶŽ� ĐŚŽŝĐĞ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŽ� ƌĞůǇ� ŽŶ� ,ĂƐŚĞŵ� zŝƐďŽƌĂĐŚ� ĂŶĚ� ƚƌǇ͘�
DŝƌĂĐƵůŽƵƐůǇ� -� ĂŶĚ� /� ĚŽ� ŵĞĂŶ� ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐůǇ� -� ƚŚĞǇ� ũƵŵƉĞĚ� ĂŶĚ�
ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɖŝƚ͘��
dŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƉĂƌĞĚ͘��dŚĞ�ZĞďďŝ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ůŽŶĞ��ŚŽƐƐŝĚ�ĂŶĚ�
ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ŚŽǁ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ͘��,Ğ�ƚŽůĚ�Śŝŵ͕�͞zŽƵ�ŚĞůĚ�ŽŶƚŽ�,ĂƐŚĞŵ�
zŝƐďŽƌĂĐŚ͕�ĂŶĚ� /�ŚĞůĚ�ŽŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂƩĂŝůƐ͘͟� �dŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ� ƚŚĂƚ�
ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ�ŵŝƌĂĐůĞƐ� ůŝŬĞ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŶŽƚ� ĨŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ�ŐƌĂƐƉ� ƚŚĞ�
ĚĞĞƉ� ƐĞĐƌĞƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ŚƵŵĂŶ�ŵŝŶĚ͘� � /ƚ͛Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ�
ŚƵŵďůĞ� ĚĞǀŽƟŽŶ� ƚŽ� ,ĂƐŚĞŵ� zŝƐďŽƌĂĐŚ� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘� � � /ƚ͛Ɛ�WĂƌĂ��ĚƵŵĂŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƉƵƌĞ� ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ� -� ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůĞƐƐ͘ 

� 

By Rabbi  
Warren Kasztl 



 �ŽĞƐ�ƚŚĞ�͞ĂǇĚ͟�–�͞ĚĂŚ͟�ƉĂƌĂůůĞů� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƉƉůǇ�ƚŽͲ
ĚĂǇ͍��dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǇĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ǀĂůŝͲ
ĚĂƚĞ͘� �dŚŝƐ� ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ͘� � ^ĂŝĚ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ� ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ZƵĐŚŶŝǇƵƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� �,ĂƐŚĞŵ�ďůĞƐƐĞƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐŝŌĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƐƚǇ͘��<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂůŝďĞƌ�
ŵĂǇ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� Ă� ƐĞĐƵůĂƌŝƐƚ� ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ� ĨŽƌ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ĮǀĞ� ƐĞŶƐĞƐ�
ƚĞůů� ƚŚĞŵ� ŝƚ� ŝƐ͘� �dŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ŝŵƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�–�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�͞�ŚŽƐĂŵŽ�ƐŚĞů��ŵĞƚ͕�,ŝƐ�ƐƚĂŵƉ�ŽĨ��ŵĞƚ�dƌƵƚŚ�-�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 /�ǁĂƐ�ƵŶƐƵƌĞ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�/�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�
ƵŶƟů�ůĂƐƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�zĞĚŝĚ�EĞĨĞƐŚ͕��ƌ͘�
DŝĐŚĂĞů� WĂƌŝƚǌŬǇ͘� ��ƌ͘� zŝƐŚĂǇĂŚƵ�ZƵďŝŶƐƚĞŝŶ� ŝƐ� Ă�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ďŝŽůŽͲ
ŐŝƐƚ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� DĂĐŚŽŶ� sĞŝƚǌŵĂŶ� ĂŶĚ� ĚŽĞƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� �E�� ĐĞůů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘��,Ğ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͕��E��ĂƉƉĞĂƌƐ�
ůŝŬĞ�ƚǁŽ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐŚĂƉĞĚ�ƐƚƌĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉŝƌĂů�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� ��Ɛ� ůŽŶŐ�ĂƐ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌĂůƐ� ƌĞŵĂŝŶ�ĂƩĂĐŚĞĚ� ƚŚĞ�ĐĞůů� ŝƐ�
ĂůŝǀĞ͘���ůŽŶŐ�ƚŚĞ��E��ƐƚƌĂŶĚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďƌŝĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŽŶĞ�
ƐƚƌĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ĂůŝǀĞ͘��dŚĞƐĞ�ďƌŝĚŐĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�
ŝŶ�Ă�ƉĂƩĞƌŶ͗�dĞŶ�ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ďƌŝĚŐĞ͕�ĮǀĞ�ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ďƌŝĚŐĞ͕�Ɛŝǆ�ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ďƌŝĚŐĞ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĮǀĞ�ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ďƌŝĚŐĞ͘��
dŚŝƐ�ƉĂƩĞƌŶ�ƌĞƉĞĂƚƐ� ŝƚƐĞůĨ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ��E��ĐĞůů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� � /Ŷ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƉĂƩĞƌŶ͕��ƌ͘�
ZƵďĞŶƐƚĞŝŶ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů͘��dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐŝĚƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞƐ�–�ƚĞŶ͕�ĮǀĞ͕�Ɛŝǆ͕�ĮǀĞ�–�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŝͲ
ĐĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�EĂŵĞ͗�zƵĚ�–�,ĂǇ�–�sŽǀ�–�,ĂǇ͘���Ɛ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�
ƉůĂĐĞƐ�ŚŝƐ� ŶĂŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ� Ă�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ� ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐĞůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ͘�� 
 dŚĞ�͞�ĂŚ͟�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�
ƐĞĞ͘� � dŚĞ�ŽŶůǇ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƟůŝǌĞ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ� ĞǇĞƐ� ƚŽ�

ŐůĞĂŶ�ƚŚŝƐ��ŝǀŝŶĞ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘� �tŚĞŶ�'ƌĞĞĐĞ�
ĚĞĮŶĞĚ� �ŚŽĐŚŵŽ� ĂƐ�
ǁŝƐĚŽŵ�ŐůĞĂŶĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƐĞŶƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�,ĂƐŚĞŵ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ĞǆŝƐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� �ĚĂŵ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ĞǆŝůĞ� ŽĨ� WĞƌƐŝĂ� ǁŚĞŶ�
ƉƌŽƉŚĞĐǇ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ĂŶ� ĞŶĚ͘� � dŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ĚŝƌĞĐƚ� ĂĐĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂǀĞŶůǇ� ĨŽƌĐĞƐ� ŽĨ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ� –� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ƉŚǇƐŝĐƐ�
ďƵƚ�ŽŶ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉůĂŶĞ͕�ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐƐ�-�ŵŽƌƉŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝͲ
ƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ͘��tŚĂƚ�'ƌĞĞĐĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĂƐ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�,ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�,ĂƐŚŐĂĐŚĂ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�
ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� � ,Žǁ� ŵƵĐŚ� ĚŽĞƐ� ŵĂŶŬŝŶĚ� ƐŚŽƌƚ-ĐŝƌĐƵŝƚ� ŝƚƐĞůĨ� ďǇ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐůĞĂŶĞĚ�ǀŝĂ� ƚŚĞ�
ĮǀĞ� ƐĞŶƐĞƐ͍� � ^ƚĞƉŚĞŶ�,ĂǁŬŝŶŐ� ŚĂĚ� ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�–�
ǁŝƚŚ�ĞĂƐĞ�–� ƚŚĞ��E��ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂďŽǀĞ͘� �,ŝƐ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ�ƌĞͲ
ŐĂƌĚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�,ĂƐŚĞŵ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ��ƚĞƌŶĂů�^ƉŝƌŝƚƵĂů�ZĞĂůŝƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐĞůů͘ 
 �Ɛ� ƚŚĞ� ͞DĂŵůĞĐŚĞƚ� <ŽŚĂŶŝŵ� ǀ͛'ŽǇ� <ĂĚŽƐŚ͕͟� ,ĂƐŚĞŵ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�,Ğ�ďůĞƐƐĞĚ�
<ŶĞƐƐĞƚ� zŝƐƌŽĞů�ǁŝƚŚ͕� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ŽĨ� ͞�ĂŚ͟� ďĂƐĞĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�͞�ǇĚ͟�ďĂƐĞĚ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĞŶĚůĞƐƐ͕�
ďƵƚ� ƌŝĐŚ�ďĞǇŽŶĚ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘� �tĞ�ǁŝůů� ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ� ƚŚĞ�
ĨĂĐƚƵĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�,ĂƐŚĞŵ� ĐƌĞĂƚĞĚ͕� ďƵƚ�ǁŝůů� ƐĞĞ� ƚŚĞ��ŝͲ
ǀŝŶĞ�hŶŝƚǇ� ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘� �tŚĞŶ��ŝŶƐƚĞŝŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�
ƌĞůĂƟǀŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ƟŵĞ͘����:Ğǁ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ͕�
ĞŶũŽǇƐ� ŐƌĞĂƚĞƌ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ďƌŝǇĂ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͕�,ĂƐŚĞŵ�ŝƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�,ŝƐ͘��DĂǇ�
Ăůů� ŽĨ� ƵƐ� ďĞ� ǌŽĐŚĞ� ƚŽ� ďĞ� ƵŶŝĮĞĚ� ĂƐ� Ă� ŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝǇĂ�ƚŚĂƚ�,ĂƐŚĞŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�͞�ƌĞĂƚĞ͟�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͘ 
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By Rabbi  
Warren Kasztl 


