
 
 

D�d�E�dKZ�,͗�t,�d�^,Kh>��,�s��,�WW�E�� 
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĂƐŚŬĂĨĂ�ŽĨ�,ĂZĂǀ�^ŚŝŵŽŶ�<ĞƐƐŝŶ͕�^,>/d͛� 

/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 
�ůŝǇĂŚƵ�ďĞŶ�zĞŚƵĚĂ�–��ƌ͘��ůůŝŽƚ�,ĂŚŶ͕��͛, 

EŽ͛Žŵŝ�DĂůŬĂ�ďĂƚ�DŽƌĚĞĐŚĂŝ�,Ă<ŽŚĞŶ͕��͛, 
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ĐŽŵĞƐ�ƚŽ� ůŝĨĞ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ͕�ƚŚĞ� ůŝŬĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�
ŶĞǀĞƌ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͘��dŚĞ�ƐŚĞĂƌ�ĂǁĞƐŽŵĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�,ĂƐŚĞŵ�ƐƉĞĂŬ�ĐĂƵƐĞĚ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚĞĐŚŝĂƚ�ŚĂ͛ŵĂǇƐĞĞŵ�ƚĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ͘��dŚĞ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ��ĚĂŵ�ĂŶĚ�
�ŚĂǀĂ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ĞĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ăŝƚǌ�ŚĂ͛ĚĂĂƚ͘��͞WĂƐŬƵ�ǌƵŚĂŵƐĂŶ͗͟�dŚĞ�͚ǌƵŚĂŵĂ͛�–�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ƚŚĂƚ�
ƉĞƌŵĞĂƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŽƌůĚ�–�ŚĂĚ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ŶĂƟŽŶ͘� ��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ĚĞĂƚŚ�ǁĂƐ�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƌĞĂůŝƚǇ͘�� 
 dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�>ƵĐŚŽƚ�ZŝƐŚŽŶŽƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�>ƵĐŚŽƚ�^ŚŶĞĞǇŽƚ͘��DŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dŽƌĂŚ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�>ƵĐŚŽƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝͲ
ƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�>ƵĐŚŽƚ͍��^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�DĂ͛ĂŵĂĚ�,Ăƌ�
^ŝŶĂŝ�ǁĂƐ͕�ƉƌĞƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŐĞů͕�ƚŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�ĐĂůĨ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ͘��dŽ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƚǁŽ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞ�ƚŚĞŵ͕�ǁĞĂǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘ 
 dŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ� ůĞŌ�,Ăƌ�^ŝŶĂŝ�ǁĂƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘� ���ŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ͕�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ��ĚĂŵ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ZƵĐŚŶŝǇƵƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƉƌŽƉŚͲ
ĞƚƐ͘��tŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ��ĚĂŵ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ͘��WƌŽƉŚĞĐǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŐĂƐŚŵŝƵƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ZƵĐŚŶŝǇƵƐ͘� ��ĞĨŽƌĞ��ĚĂŵ�ƐŝŶŶĞĚ͕� ƚŚĞ� ƚǁŽ�ǁŽƌůĚƐ�ŽĨ�ZƵĐŚŶŝǇƵƐ�ĂŶĚ�ŐĂƐŚŵŝƵƐ�ǁĞƌĞ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͘��,ĂĚ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ŚĂǀĂ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǌ�,Ă�ĂĂƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ĐŝƌͲ
ĐůĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨƵůůǇ�ũŽŝŶĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǌŝĐŚƵĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�KůŽŵ�,Ă�ĞŚ�ŝŶƚŽ�
KůŽŵ�,Ă�ĂŚ͘� �tŚĞŶ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ŚĂǀĂ� ƐŝŶŶĞĚ͕� ƚŚĞ� ƚǁŽ�ĐŝƌĐůĞƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�ǁŽƌůĚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͘��;/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĞǀĞƌ�ĚĞƚĂĐŚ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ͘Ϳ���ƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘��ZƵĐŚŶŝǇƵƐ�ƐƟůů�ĞǆŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽƵƉůĞ�ƐŝŶŶĞĚ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ZƵĐŚŶŝǇƵƐ͕�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ǁŽƌůĚ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ďǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ͘��EŽǁ�ƚŚĂƚ�
<ůĂů�zŝƐƌŽĞů�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƉƌĞ-ƐŝŶ��ĚĂŵ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŝƌĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ŵĞƌŐĞĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ�ǁŚĞŶ��ĚĂŵ�ƐŝŶŶĞĚ͘���ǀĞƌǇ�:Ğǁ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ͕�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�
ƚŚĂƚ��ĚĂŵ�ĚŝĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ƐŝŶŶĞĚ͘�� 
 >Ğƚ͛Ɛ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƌĂĚŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĮƌƐƚ�>ƵĐŚŽƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘��DĂŶǇ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘��dŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŵĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŵĞŬŚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨĂůů�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ƵĐŚŽƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͕�ƚŚĞ�>ƵĐŚŽƐ�ĨĂĐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞŵ͘� �tŚĂƚ� ŝƐ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƌĞĂůŝǌĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ�>ƵĐŚŽƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�ŐŝǀĞŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�
͞dŽƌĂŚ�ď͛ƚǌƵƌĂƐ�,Ă<ĞƐƐĞƌ͟-�dŽƌĂŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�Ă�ĐƌŽǁŶ͘��dŚĂƚ�ĐƌŽǁŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�>ƵĐŚŽƐ�ĂŶĚ�dŽƌĂŚ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŶ�ƐŚĂĂƌĂǇ�ďŝŶĂ͕�ƚŚĞ�ĮŌǇ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘� �<ůĂů�zŝƐƌŽĞů�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ�ďĂƐĞĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�ĞƚĞƌŶĂů�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ŵĂŶŬŝŶĚ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ĂŶǇ�DŝƚǌǀĂŚ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘��dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŵĂĐŚůŽŬĞƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�,ĂůĂĐŚŝĐ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ŶŽŶĞǆŝƐƚĞŶƚ͘���ǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�
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ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĐůĂƌŝƚǇ͘� � /ŵĂŐŝŶĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�
ŶŽ� ĚĞĂƚŚ͕� ƉĂůƉĂďůĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ZƵĐŚŶŝǇƵƚ� ĂŶĚ� ŐĂƐŚŵŝƵƚ� ĞŶĂͲ
ďůŝŶŐ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƚŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƉƌŽƉŚĞĐǇ� ĂƐ� ĚŝĚ� �ĚĂŵ� ďĞĨŽƌĞ� ŚĞ�
ƐŝŶŶĞĚ͕� ĂŶĚ� Ă� ͞�ĞƌĞĐŚ� ,Ă�ŚĂŝŵ͟� ďĂƐĞĚ� dŽƌĂŚ͕� ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ĂŶĚ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌĞƐƚ� ůĞǀĞů�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� �dŚŝƐ�ǁĂƐ� ůŝĨĞ�
ĨŽƌ�<ůĂů�zŝƐƌŽĞů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�ĐĂůĨ͘�� 
 tŚĂƚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�DĂƚĂŶ�dŽƌĂŚ͍��
KƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�,Ăƌ�^ŝŶĂŝ�ǁŝƚŚ�DŽƐŚĞ�ZĂďďĞŝŶƵ�ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�DĂƐŚŝĂĐŚ�ďĞŶ�zŽƐĞĨ͘� �KŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ��ƌĞƚǌ�,Ă<ĞĚŽƐŚĂ�ǁĞ�
ŚĂĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ŽŶĞ� ƐƚŽƉ͗� �DŽĂǀ͊� �tŚǇ� ĚŝĚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
DŽĂǀ͍��DĂƐŚŝĂĐŚ�ďĞŶ�zŽƐĞĨ�ĂŶĚ�<ůĂů�zŝƐƌŽĞů�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�DĂƐŚŝͲ
ĂĐŚ�ďĞŶ��ŽǀŝĚ�ǁŚŽƐĞ�ƐŽƵů�ǁĂƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘� �tĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ũƵďŝůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�DŽĂǀ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ďĞƐƚ� ǁŝƐŚĞƐ� ŝŶ� ŚĂŶĚ͘� �tŝƚŚŝŶ� Ă� ĨĞǁ� ǁĞĞŬƐ� ǁĞ� ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ� ŝŶ�ŽƵƌ�,ŽůǇ�>ĂŶĚ͘� �dŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚǁŽ� ƚŚŝŶŐƐ͘� � dŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ĞŝƚŚĞƌ� ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ� Ă�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� dĞƐŚƵǀĂ� ĂŶĚ� ũŽŝŶĞĚ� ƵƐ� ŶŽƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ĂƐ� :ĞǁƐ� ďƵƚ� ĂƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂůŝĞŶƐ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞůƚĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘��tĞ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ĮŶŐĞƌ� ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�zĞͲ
ŚŽƐŚƵĂ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�� 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ůŽŐŝĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ��ƚĞƌŶĂů��Ăŝƚ�
,ĂDŝŬĚĂƐŚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ďƵŝůƚ͍� �DŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ� ƚŚĂŶ� ƚŚĂƚ͕�ǁŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ� ƚŚĂƚ�ĞĚŝĮĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ� ŝƚ� ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶ͘� � DĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� DŝƐŚŬĂŶ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ǁŝůů� ƌĞĂĚ�
ĂďŽƵƚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�dĞŵƉůĞ͘��tŝƚŚ�DŽƐŚĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŚĞůŵ͕�
ƚŚĞ�^ŚĞĐŚŝŶĂ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞƫŶŐ͘��dŚĞ�ZĂŵďĂŶ�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŝƐŚŬĂŶ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƚŽŶĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŐĞů�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ� ƚŽ�ĐĂƌƌǇ� ƚŚĞ�,Ăƌ�^ŝŶĂŝ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͘� � /Ĩ� ƚŚĂƚ� ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
DŝƐŚŬĂŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��Ăŝƚ�,ĂDŝŬĚĂƐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ĞŐĞů�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��dŚĞƌĞ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ƐŝŶ�ƚŽ�ĂƚŽŶĞ�ĨŽƌ͘�� 

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚŝƐ� �Ăŝƚ�
,ĂDŝŬĚĂƐŚ͕�ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĐƌŝƟĐĂů� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŶŝĐ� �ƌĂ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ƚŚĞŶ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ŽĐĐƵƌ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�s�Zz�E��Z�ĨƵƚƵƌĞ͘����ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�^ŚĂĐŚƌŝƚ�
ǁĞ�ƐĂǇ͕�͞KŚƌ��ŚŽĚŽƐŚ�Ăů�dǌŝŽŶ�dĂ͛ĞĞƌ͟�–�͞��ŶĞǁ�ůŝŐŚƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝůůƵͲ
ŵŝŶĂƚĞĚ�ƵƉŽŶ�dǌŝŽŶ͘͟��dŚĂƚ�ŶĞǁ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EƵŶ�^ŚĂĂƌͲ
ĂǇ��ŝŶĂ͕� ƚŚĞ�ĮŌǇ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͕�
ŵŝŶĚƐ� ĂŶĚ� ƐŽƵůƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ŚŽǁ� ,ĂƐŚĞŵ� zŝƐďŽƌĂĐŚ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŚŝƐ�
ǁŽƌůĚ� ŝŶ� Ă� ŵĂŶŶĞƌ� ƚŚĂƚ� ĞǆĞŵƉůŝĮĞƐ� Ă� ƵŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ͕� ƵŶƟů� ƚŚĞŶ� ŚĂƐ�
ŶĞǀĞƌ� ďĞĞŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ďǇ� ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘� � dŚĞ� ƵŶŝƚǇ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ŽƵƌ�
ƉĞŽƉůĞ� ǁŝůů� ƌĞĂĐŚ� ŶĞǀĞƌ� ďĞĨŽƌĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŚĞŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ǁŝůů�
ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ͞<͛ŵŽĐŚĂ͟� ƚŚĂƚ� ZĞďďŝ� �ŬŝǀĂ� ĂƩĞŵƉƚĞĚ� ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ� ŝŶ�ŚŝƐ�ĚĂǇ͘� �tĞ�ǁŝůů� ŶŽƚ�ďĞ�Ă� ĨĂŵŝůǇ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ͕�Ă�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘� �dŚĞ�ŵĞƌŝƚ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ƵŶŝƚǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�,Ăƌ�^ŝŶĂŝ�
ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ŝŶƚĞŶƚ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ��Ăŝƚ�,ĂDŝŬĚĂƐŚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ƐƵŵŵĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�
ŽŶĞ� ƉĂƐƵŬ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ǁŝůů� ƌĞĂĚ� ŶĞǆƚ� ǁĞĞŬ͗� ;^ŚĞŵŽƚ� Ϯϱ͗ϴͿ͕� ͞�ŶĚ�

ŵĂŬĞ� ĨŽƌ� DĞ� Ă� DŝŬͲ
ĚĂƐŚ� ƚŚĂƚ� /� ŵĂǇ� ĚǁĞůů�
ŝŶ�ǇŽƵ͘͟���ĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞͲ
ƌǇ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƉƌĞ-ƐŝŶ� �ĚĂŵ͕� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ďĞͲ
ĐŽŵĞ� Ă� ͞DŝŬĚĂƐŚ� DĂ͛Ăƚ͕͟� Ă� ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ� ,ŽůǇ� dĞŵƉůĞ͘� � �ǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵƵůͲ
ƚĂŶĞŽƵƐůǇ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂƐ� Ă� ͞Ŭ͛ŵŽĐŚĂ� ďĂƐĞĚ� ŶƵŶ�
ƐŚĂĂƌĂǇ�ďŝŶĂ͟�ƵŶŝĮĞĚ�ŶĂƟŽŶ͕�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�Ă�ũŝŐƐĂǁ�ƉƵǌǌůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ůŝŶĞƐ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ďĂƌĞůǇ�
ǀŝƐŝďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��Ăŝƚ�,ĂDŝŬͲ
ĚĂƐŚ�,ĂƐŚĞŵ�ǁĂŶƚĞĚ͘��tŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��/Ŷ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ZƵĐŚŶŝǇƵƚ�ĂŶĚ�ŐĂƐŚŵŝƵƚ�ĂƌĞ�
ƉĂƌƟĂůůǇ� ŵĞƌŐĞĚ͕� /͛ŵ� ŶŽƚ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
͞ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ͟�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝƐŚŬĂŶ͘��/�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�
ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂƐ� Ă� ĐĞŶƚƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ� ƉůĂĐĞ� ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ� Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�
^ŚĞĐŚŝŶĂ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ĨŽƵŶĚ͕� ƚŚĞ� ŐŽĂů� ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
�ǀĞǇŬƵƚ�ǁŝƚŚ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ͕�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͘�� 

dŽ� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĞŐĞů� ǁĂƐ� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ� ŝƐ� ĂŶ� ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞͲ
ŵĞŶƚ͊͊��dŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ǁĂƐ�ŚŽƌƌŝĮĐ͘��;dŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�
ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘Ϳ��dŚĞ�ǌƵŚĂŵĂ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�
Ăƚ�,Ăƌ�^ŝŶĂŝ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘��DŽƐŚĞ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ĂƐ�DĂͲ
ƐŚŝĂĐŚ�ďĞŶ�zŽƐĞĨ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�;^ŚĞŵŽƐ�ϯϮ͗ϳ�͞>ĂǇĐŚ͕�ƌĂǇĚ͟Ϳ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ŝƚ�ǁĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶƵŶ�ƐŚĂĂƌĂǇ�ďŝŶĂ͘��dŚĞ�ƟŬŬƵŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐŝŶĐĞ��ĚĂŵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ǇĞĂƌƐ͘� � �ǀĞŶƚƵĂůůǇ�DŽƐŚĞ� ĐĂŵĞ� ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ� Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�>ƵĐŚŽƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ŝƚ͘���Ɛ�ĂƐŬĞĚ�
ĂďŽǀĞ͕�ǁĂƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dŽƌĂŚ�Žƌ�ǁĂƐ�ŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͍��dŚĞ�
ĨĂĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�dŽƌĂŚ�ǁĂƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀͲ
ĞŶ͘� �dŚĞ�ĮƌƐƚ�dŽƌĂŚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�͞ď͛ƚǌƵƌĂƚ�,Ă<ĞƐƐĞƌ͟�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�͞ď͛ƚǌƵƌĂƚ�,Ă�ŚŽĐŚŵŽ͘͟��dŚĞ�ŶƵŶ�ƐŚĂĂƌĂǇ�ďŝŶĂ�ǁĞƌĞ�
ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dŽƌĂŚ�ǁŚŝůĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŚŝĚĚĞŶ͘��dŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĂƌůǇ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�DŽƐŚĞ�ZĂďďĞŝŶƵ͕�;ǁŚŽ�
ŵĂĚĞ� ŝƚ� ƚŽ� ĨŽƌƚǇ-ŶŝŶĞͿ� ďƵƚ� ZĞďďŝ� �ŬŝǀĂ͕� ĂƐ� ŚĞ� ĞǆŝƚĞĚ� ƚŚĞ� WĂƌĚĞƐ�
ƵŶƐĐĂƚŚĞĚ͘� � dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐůĂƌŝƚǇ� ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
dŽƌĂŚ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŽƵďƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�dŽƌĂŚ�
ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘��dŚĞ�dĂůŵƵĚ�ĞůƵĐŝĚĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐĂĚ�ƌĞĂůŝƚǇ͘��
tŝƚŚ� Ăůů� ƚŚŝƐ͕� ǁŚĂƚ� ƉƌŽǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� dŽƌĂŚƐ�ǁĞƌĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝƐ�
^ĞĨĞƌ�sĂǇŝŬƌĂ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�dŽƌĂŚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ǇĞƚǌĞƌ�ŚĂƌĂ�
ǁĂƐ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞĂƚŚ�ŚĂĚ�ŶŽ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�^ĞĨĞƌ�sĂǇŝŬƌĂ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞ�ǌƵŚĂͲ
ŵĂ͕�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇĞƚǌĞƌ�ŚĂƌĂ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŝƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�<ůĂů�
zŝƐƌŽĞů�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚƵŵĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĚĞĂƚŚ͕� ĂŶĚ� ƚĂŚĂƌĂ͘� � ^ĂĐƌŝĮĐĞƐ� ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ� ǁĞƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�DŝƐŚŬĂŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚŚĞ��ĂƚĂǇ�DŝŬĚĂƐŚ�ĐŽƵůĚ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌ� ƐĞƫŶŐ�ŽĨ� ƌŝƚƵĂů� ƉƵƌŝƚǇ͕� ƚĂŚĂƌĂ͘� � ^ĞĨĞƌ�
sĂǇŝŬƌĂ� ŝƐ� Ă� ďůƵĞƉƌŝŶƚ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞƐĞ� ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ŶĞĞĚĞĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĞŐĞů�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘���Ɛ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌĞͲ

� 

By Rabbi  
Warren Kasztl 



ǀŝŽƵƐ� ĂƌƟĐůĞ͕� Ăůů� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĮƌŵƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ůŝǀŝŶŐ� Ă�
͞ů͛ĐŚĂƚĐŚŝůĂ͟�ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ďŝĚŝĞǀĞĚ͟�ůŝĨĞ-ƚƌĂĐŬ͘ 

/Ŷ� ƚŚƌĞĞ� ǁĞĞŬƐ͕� /� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƌĞͲ
ǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞŐĞů͕� ƚŚĞ�ĞƌĞǀ�ƌĂǀ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ�ƵƐ� ƚŽĚĂǇ͘� ��ĞůŝĞǀĞ�ŵĞ�ǁŚĞŶ� /� ƐĂǇ� ƚŚĞ� ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƌĞĂůŝǌĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶͲ
ůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ͘��,Žǁ�ĐĂŶ�Ă�ŶĂͲ
ƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ǁĞ� ƐĂǁ� Ăƚ�DĂ͛ĂŵĂĚ� ,Ăƌ� ^ŝŶĂŝ�
ďƵŝůĚ� ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ� Ă� ŐŽůĚĞŶ� ĐĂůĨ� Ă� ĨĞǁ� ƐŚŽƌƚ� ǁĞĞŬƐ� ůĂƚĞƌ͍� � ,Žǁ�
ĐŽƵůĚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŐŽŶĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ŚŝŐŚ� ĞǀĞƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŝŶ�
ŚƵŵĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ� ƚŽ� ƐƵĐŚ� Ă� ĐĂƚĂĐůǇƐŵŝĐ� ůŽǁ͍� �,ĂZĂǀ� zĂĂŬŽǀ�tĞŝŶͲ
ďĞƌŐ͕��d͛>�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉŽƌƚ�ƚŽͲ
ĚĂǇ͘� � /ƚ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�,ĂŌŽƌĂ� ĨŽůůůǁŽŝŶŐ�ƉĂƌĂƐŚĂƚ�<ŝ�^ŝƐĂ͕��ůŝǇĂŚƵ�
EĂEĂǀŝ� ǀĞƌƐƵƐ� ƚŚĞ� ƉƌŝĞƐƚƐ� ŽĨ� �ĂĂů͘� � >ŽŶŐ� ƐƚŽƌǇ� ƐŚŽƌƚ͕� ƚŚĞ� :ĞǁŝƐŚ�
ƉĞŽƉůĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� �ůŝǇĂŚƵ�,ĂͲ
EĂǀŝ� ĂŶĚ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŝĞƐƚƐ� ŽŶ� ,Ăƌ� ,Ă�ĂƌŵĞů͘� � dŚĞ� ƉƌŝĞƐƚƐ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ�
ƚŚĞŝƌ� ĂŶŝŵĂů� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ĐŚĂŶƟŶŐ͕� ǇĞůůŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůŝŬĞ͕� ŝƚ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂůƚĞƌ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͕�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͘���ůŝǇĂŚƵ�ĐŽŶĮƌŵƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨĂŝůĞĚ͘���ůŝǇĂŚƵ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌƐ�
ŚŝƐ� ĂŶŝŵĂů͕� ƉůĂĐĞƐ� ŝƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂůƚĞƌ͕� ƐŽĂŬƐ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǁĂƚĞƌ͕�
ƐĂǇƐ� ŚŝƐ� ƉƌĂǇĞƌ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ŵŽŵĞŶƚƐ͕� ĮƌĞ� ĨƌŽŵ� ŚĞĂǀĞŶ� ĐŽŵĞƐ�
ĚŽǁŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƵŵĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�–� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕� ĞǀĞŶ�
ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ĂůƚĞƌ�ŝƚƐĞůĨ͘� �KƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ďƌĞĂŬ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ĐŚĂŶƚ͕�
͞,ĂƐŚĞŵ͕�,Ğ�/Ɛ��ůŽŬŝŵ͘͟���ůŝǇĂŚƵ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚĨƵů�ƌĞĂůŝƚǇ�
ŽĨ� ,ĂƐŚĞŵ� zŝƐďŽƌĂĐŚ͕� ŚĂƐ� ŐůŽƌŝĮĞĚ� ,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ� ,ŽůǇ� EĂŵĞ͘� � dŚĞ�
,ĂŌŽƌĂ�ĨŽƌ�ƉĂƌĂƐŚĂƚ�<ŝ�^ŝƐĂ�ĞŶĚƐ�ŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ůŝŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƵŶďƌŽŬĞŶ� ŝŶ�ǁŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�,ĂŌŽƌĂ� ĨŽƌ�ƉĂƌĂƐŚĂƚ�WŝŶĐŚĂƐ�ǁŚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ�
ƌĞĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶƚŚ�ŽĨ�dĂŵƵǌ͘��<ŝŶŐ��ĐŚĂǀ�ƚĞůůƐ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�
/ǌĞǀĞů͕�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�,Ăƌ�,Ă�ĂƌŵĞů͘��/ǌĞǀĞů�ƐĞŶĚƐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ǀŝĂ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ƚŽ��ůŝǇĂŚƵ͕�ƚĞůůŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�͞ƚŽŵŽƌƌŽǁ͟�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�
ĚĞĂĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ŽĨ��ĂĂů͘��ZŽǀ�tĞŝŶďĞƌŐ͕��d͛>͕�ĂƐŬƐ�ŝĨ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚͲ
ĞĚ� ƚŽ� Ŭŝůů� Śŝŵ͕�ǁŚǇ� ĚŽ� ƐŽ� ƚŽŵŽƌƌŽǁ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŽĚĂǇ͍� � ,Ğ� ĂŶͲ
ƐǁĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ� /ǌĞǀĞů� ǁĂƐ� ĐŽŶǀĞǇŝŶŐ� ƚŽ� �ůŝǇĂŚƵ� ǁĂƐ�
ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŚĞ�ŬŶĞǁ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ͘� �tŚĂƚ�/ǌĞǀĞů�ǁĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ͕�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕� ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ŽǀĞƌũŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
<ŝĚĚƵƐŚ� ,ĂƐŚĞŵ� �ůŝǇĂŚƵ� ǁƌŽƵŐŚƚ͘� � dŚĞ� :ĞǁƐ� ǁĞƌĞ� ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�

ĐŚĂƌŐĞĚ͕� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ĨŽůͲ
ůŽǁ� Śŝŵ͘� � /ǌĞǀĞů� ƚŽůĚ�
�ůŝǇĂŚƵ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� Ă� ĨĞǁ�
ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͕�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞůŝͲ
ĐĂĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ƚŚĞ�ƉĂůĂĐĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ͘���ůŝǇĂŚƵ�
ŬŶĞǁ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ďƌŽŬĞ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͊͊��dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�/ǌĞǀĞů�ǁĂƐ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽĚĂǇ� ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�
ůŝĨĞƐƚǇůĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŵ� ŽĨ� dŽƌĂŚ͕� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ĂŶ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ďĂƐĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ĨƵůĮůůŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ�
ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘��dŚĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�,ĂƐŚŬĂĨĂ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚŽ�,ĂƐŚĞŵ�/Ɛ͕�ǁŚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�DĞƐƐŝĂŚƐ�
ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ũƵƐƚ� ŽŶĞ͕� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� �ǀŽƐ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͕� ǁŚĂƚ� ƌĞĂůůǇ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ��ŬĞǇĚĂ͕�ŽŶ�,Ăƌ�^ŝŶĂŝ͕�Ăƚ�,Ăƌ�,Ă�ĂƌŵĞů�–� ƚŚŝƐ� ůŝƐƚ�
ĐĂŶ� ƚĂŬĞ� ƵƉ�ŵĂŶǇ� ƉĂŐĞƐ͘� � dŚĞ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ŚŝŐŚƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵĞ� ǁŝƚŚ�
ŚĞĂƌŝŶŐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƉƐŚĂƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƐŚŽƌƚ� ůŝǀĞĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ� ŶĞĞĚ� ĂŶ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮůĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶĚƵƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŶƵŶ�
ƐŚĂĂƌĂǇ� ďŝŶĂ�ǁĞƌĞ� ƐƵĐŚ� Ă� ĐƌŝƟĐĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� >ƵĐŚŽƚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� dŽƌĂŚ� ƚŚĂƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ŝƚ͘� � dŚĂƚ� ǁŝƐĚŽŵ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůůǇ�
ĐŽŶĐƌĞƟǌĞĚ� ƚŚĞ� ůŽǀĞ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ� ƚŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂƐ� ĞǆͲ
ƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚĞŵĂ͘��dŚĞ�͞ŶƵŶ͟�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ƚŽĚĂǇ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ� ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�
ƌĞĂů� ůŽǀĞ� ĨŽƌ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ͕�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞ� ĨŽƌ�
Ăůů�ƚŽ�ƉĂƌƚĂŬĞ�ŝŶ͘��/ƚ͛Ɛ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŝƚ͕�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŝƚ͕�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŽƵůƐ�ďƵƚ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐͲ
ůǇ͘� � /Ĩ�ǁĞ�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�'ĞƵůĂŚ�ŽĐĐƵƌƐ�–�^,KZd>z�
–�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ŶƵŶ�ƐŚĂĂƌĂǇ�ďŝŶĂ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ͘�� 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͘��tŚĞƚŚĞƌ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŝƚŚ��ůŝǇĂŚƵ�,ĂEĂǀŝ�ŽŶ�,Ăƌ�,Ă�ĂƌͲ
ŵĞů�Žƌ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�dŽƌĂŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ϱϳϳϵ͕�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ��ǀĞǇŬƵƚ͕�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚŝŶŐ� ƵŶďƌĞĂŬĂďůĞ� ďŽŶĚƐ� ǁŝƚŚ� �ǀŝŶƵ� ^ŚĞďĂ^ŚĂŵĂǇŝŵ͘� � �ǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ǁĞ� ĚŽ� ƐŚŽƵůĚ� ƐĞƌǀĞ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ�ǁŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ƟŵĞůĞƐƐ�
ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ŝŶ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͘� �DĂǇ�ǁĞ�ďĞ� ǌŽĐŚĞ�–� ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�–�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ��ǀĞǇŬƵƚ�ĂŶĚ�ƐŚŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 

� 

By Rabbi  
Warren Kasztl 


