
 
 

d,��Z��d/&/���D/^d�<��K&�d,��E�^/͛/D 
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĂƐŚŬĂĨĂ�ŽĨ�,ĂZĂǀ�^ŚŝŵŽŶ�<ĞƐƐŝŶ͕�^,>/d͛� 

/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 
�ůŝǇĂŚƵ�ďĞŶ�zĞŚƵĚĂ�–��ƌ͘��ůůŝŽƚ�,ĂŚŶ��͛, 

EŽ͛Žŵŝ�DĂůŬĂ�ďĂƚ�DŽƌĚĞĐŚĂŝ�,Ă<ŽŚĞŶ�–�EĂŽŵŝ�tĞŝƐƐ��͛, 
 

 tĞ�ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĞŐĞů�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ;ǁŚŝĐŚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƌĞǀ�ƌĂǀ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬͿ͕�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƚŚ͘��dŚĞ�'ĞƵůĂŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŚĞƌĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ǁŝƚŚ�DŽƐŚĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�DĂƐŚŝĂĐŚ�
ďĞŶ�zŽƐĞĨ͘��dŚĞ�ƚĂŅŝĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�DĞƐƐŝĂŶŝĐ�ĮŐƵƌĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǌƵŚĂŵĂ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ��ĚĂŵ͛Ɛ�ƐŝŶ͕�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƵƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞ-ƐŝŶ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ŚĂǀĂ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�DĂ͛ĂŵĂĚ�,Ăƌ�^ŝŶĂŝ�ĂŶĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŐĞů�–�͞WŽƐŬƵ�ǌƵŚĂŵŽͲ
ƐŽŶ͟�–�ǌƵŚĂŵĂ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ŐŽŶĞ͘��dŚĞ�ƚĂŅŝĚ�ŽĨ�DĂƐŚŝĂĐŚ�ďĞŶ�zŽƐĞĨ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 
 tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŐĞů͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ͕�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ��ŶĂŝ�zŝƐƌŽĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ-ƐŝŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ��ĚĂŵ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘��dŚĞ�ZĂŵďĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�WĂƌĂƐŚĂƚ�dĞƌƵŵĂŚ�ĂŶĚ�sĂǇĂŬŚĞů�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐŚŬĂŶ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�^ŝŶĂŝ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ��ƌĞƚǌ�,Ă<ĞĚŽƐŚĂ͘���Ɛ�,ĂƐŚĞŵ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƵƐ�
ĨƌŽŵ�ĂƚŽƉ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�,Ğ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�DŽƐŚĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ��ŶĂŝ�zŝƐƌŽĞů�ĨƌŽŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�<ĞƌƵǀŝŵ͘��dŚĞ�ĮƌĞ�ĂƚŽƉ�,Ăƌ�^ŝŶĂŝ�
ŝƐ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞƌ�dĂŵŝĚ�ƚŚĂƚ�ďƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝƐŚŬĂŶ�ĂŶĚ�ƵŶƟů�ƚŽĚĂǇ͕�ŝƐ�Ă�ĮǆƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ŚƵůƐ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉĂƌƐŚŝǇŽƚ�ŽĨ�dĞƌƵŵĂŚ�ĂŶĚ�dĞƚǌĂǀĞŚ�ĂƌĞ�Ă�ƐƚĞƉ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�–�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�͞DŝŬĚĂƐŚ�D͛Ăƚ͟�–�ƚŚĞ�
DŝƐŚŬĂŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚůǇ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƐƚĞŵĞŶƚƐ�ƐƟůů�ĞŶũŽǇĞĚ�ŐƌĞĂƚ�<ĞĚƵƐŚĂ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�
ŽĨ��ǀĞǇŬƵƚ�ǁŝƚŚ��ǀŝŶƵ�^ŚĞ�Ă^ŚĂŵĂǇŝŵ͘��� 

/Ŷ�WĂƌĂƐŚĂƐ�dĞƌƵŵĂ�Θ�dĞƚǌĂǀĞ͕�ǁĞ�ƌĞ-ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ŵĂŶŬŝŶĚ͘��DŽƐŚĞ�ZĂďďĞŝŶƵ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐŚŬĂŶ͕�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ�͞,ŽůǇ�dĞŵƉůĞ͟�
ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ĂŝƐ�,ĂDŝŬĚĂƐŚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ďǇ�^ŚůŽŵŽ�,ĂDĞůĞĐŚ͘��EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ǌĞĂů�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚŽƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝƐŚŬĂŶ͕�ƚŚĞ�EĞƐŝ͛ŝŵ͕�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚƌŝďĞ�ƐĂƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ǁĂƚĐŚĞĚ͘��dŚĞŝƌ�ĂƫͲ
ƚƵĚĞ͕�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ�ƐĞĞŵƐ�ǀĞƌǇ�ŵĂŐŶĂŶŝŵŽƵƐ͘��dŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĂŶǇ�ƐŚŽƌƞĂůů�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĐͲ
ĞƐƐĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘��dŚŽƐĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƞĂůů�ďǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ǁŽƌŬƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘��^Ž�ƚŽŽ͕�ƚŚĞ�EĞƐŝ͛ŝŵ͛Ɛ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƞĂůů�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ĐŚĂƌŝƚĂͲ
ďůĞ͘��EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ŽƵƌ�^ĂŐĞƐ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�ĐŽŶĚĞŵŶ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ǁĂŝƟŶŐ�Ɵůů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘��tŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͍ 
 dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͗�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�DŝƐŚŬĂŶ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞ�ŶĂƟŽŶ͘��
tŚĞŶ�,ĂƐŚĞŵ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐŚŬĂŶ͕�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚǁŽ�ƚŚŝŶŐƐ͗�͞dĂŬĞ�ĨŽƌ�DĞ�dĞƌƵŵĂŚ͕�ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ͟�;^ŚĞŵŽƐ�
Ϯϱ͗ϮͿ͕�ĂŶĚ�͞DĂŬĞ�ĨŽƌ�DĞ�Ă�dĂďĞƌŶĂĐůĞ�ƚŚĂƚ� /�ŵĂǇ�ĚǁĞůů�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ͟�;^ŚĞŵŽƐ�Ϯϱ͗ϴͿ͘� �dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ŚĞƌĞ� ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��dŚĞ�DŝƐŚŬĂŶ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶŶĞĐͲ
ƟǀŝƚǇ� ;͞�ǀĞǇŬƵƐ͟Ϳ� ďĞƚǁĞĞŶ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘� �tŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐƵůĂƌ�ǁŽƌůĚ͕� Ă�ƉƌŽũĞĐƚ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů� ŝƐ� ǀŝĞǁĞĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐŝĐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƌĞĚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĞǆĐůƵͲ
ƐŝǀĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ŐŽĂů�ŽĨ�ĐƵƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘��dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌŝŶŐ�ĂƌƚƐ͘��/ƚ͛Ɛ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͕�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽŽĨ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘��'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�Dƚ͘�^ŝŶĂŝ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŽŶ�DŝĂŵŝ��ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�
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ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕� ǁŝŶŐƐ͕� Žƌ� ŵĞĚŝĐĂů� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ� ŽĨ� ůŽǀĞĚ� ŽŶĞƐ͘� � EŽ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŵĂĚĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝůů͘�� 
 dŚĞ� ǀĞƌǇ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�DŝƐŚŬĂŶ͕� ŝƚƐ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŝƐ�ŶŽƚ� ĨŽƌ� ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐĂŬĞ�ďƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DŝƐŚŬĂŶ͕�,ĂƐŚĞŵ�ǁŝůů�ĚǁĞůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŵ͘��
�Ɛ�Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ƚŚĞ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�
ǀŝĞǁĞĚ� ĨƌŽŵ� ĂŶ� ĞŶƟƌĞůǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘� � dŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĞĚŝĮĐĞ� ďƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� � dŚƵƐ͕� ƚŚĞ� ǀĞƌƐĞ�
ƐƉĞĂŬƐ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ďƵƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞƐĞůĨ͘��dŚŝƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŝŶ�ŽŶĞƐĞůĨ͕�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ��ůŝǇĂŚ�ŝŶ�ƐƉŝƌͲ
ŝƚƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐůŽƐĞŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͘�� 
 tŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ǁĞ� ĐĂŶ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵŝƐƚĂŬĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
EĞƐŝ͛ŝŵ͘��dŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�–�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ŚĞƌŽĞƐ�ǁŚĞŶ�Dƚ͘�^ŝŶĂŝ�,ŽƐƉŝƚĂů�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ĚĞĐĂĚĞƐ�
ĂŐŽ� ŽŶ� DŝĂŵŝ� �ĞĂĐŚ͕� ďƵƚ� ŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ĚĂŵĂŐĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ͊͊�>Ğƚ�ŵĞ�ĞǆƉůĂŝŶ͘��dŚĞ�ĐĂůů�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚĞ͘� � �ǀĞƌǇŽŶĞ� ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ƚŚĞ� �ůŝǇĂŚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� Ăƚ� ŚĂŶĚ� ĂŶĚ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŶŽƚ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŚƵƌƚ�ďƵƚ�ƵŶƟů�ŝƚ�ĨĞůƚ�ŐŽŽĚ͘��^Ž͕�ZĞƵǀĞŶ�
ĂŶĚ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ^ĂƌĂŚ� Ɛŝƚ� ĚŽǁŶ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞŝƌ� ƉůĞĚŐĞ͘� � /Ŷ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�
ƚĞƌŵƐ͕� ƚŚĞǇ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�ĮǀĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ� ĨŽƌƚǇ�ĚŽůůĂƌƐ͕� ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŐƌĞĂƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ƚŚĞŝƌ� ƉůĞĚŐĞ� ƚŽ� ƐĞǀĞŶ�ŚƵŶĚƌĞĚ� ƚǁĞŶƚǇ�ĚŽůůĂƌƐ͘� � dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ� ŬŶŽǁ�
ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ� ĨƵŶĚƐ͕�ďƵƚ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ŵƵŶĂ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͞'Žƚ�ƚǌƵ�ŚĞůĨĞŶ͘͟��dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƐƵŵ�
ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĞĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ�ǁŚĞŶ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�WƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�DŝƐŚŬĂŶ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞŵ͘� 
 �ůŽŶŐ� ĐŽŵĞ� ƚŚĞ�EĞƐŝ͛ŝŵ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘��ZĞƵǀĞŶ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐǁĞĂƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĞĚŐĞ͘��dŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�͞'ŽŽĚ�ŶĞǁƐ�–�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŐŽ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĮǀĞ� ŚƵŶĚƌĞĚ� ĨŽƌƚǇ-ĚŽůůĂƌ� ƉůĞĚŐĞ� ĂŶĚ͕� ŝĨ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ͘͟� �dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĞĚŐĞ�ĐŽŵĞƐ�Ă�ĚŝŵŝŶŝƐŚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�
ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ŝƚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĞĂƌ�ĂƐ�ĞǆĐŝƚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ŽŶĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŵŽŶͲ
ĞƚĂƌŝůǇ͕� ďƵƚ� ŵŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǀĞƌƐĞ͕�͞d�<��ƵŶƚŽ�DĞ͘͟��/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞ�EĞƐŝ͛ŝŵ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƵůů�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞͲ
ŶĞƐƐ� ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ� ĨĞůƚ�ǁŝƚŚ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ͘� �dŚĞǇ� ůŽǁĞƌĞĚ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� � dŚĞǇ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ŐŝǀĞ� ůĞƐƐ͕� ƚŚĞǇ�
͞ƚŽŽŬ͟�ůĞƐƐ͊͊ 
 KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�DŝƐŚŬĂŶ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂƐ͘��tŚǇ͍͍��tŚĞƚŚͲ
Ğƌ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů͕� Ă�^ŚƵů͕�Ă�DŝŬǀĞŚ͕�Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐĞŶƚĞƌ�Žƌ� ƐĐŚŽŽů͕� ŝƚ�
ŽŶůǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂǀĂŝů�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĂŝĚ�ŝŶƐƟͲ
ƚƵƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ŝƚ͘���ůů�ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƵůĚ�ŵƵĐŚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďͲ

ƵƚĞ� ƚŽ� Ă� ŚŽƐƉŝƚĂů� ƚŚĂŶ�
ŶĞĞĚ� ŽŶĞ͘� � dŚĞ� DŝƐŚͲ
ŬĂŶ� ǁĂƐ� ƵŶŝƋƵĞ� ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ũƵƐƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�^ŚĞĐŚŝŶĂ͕�,ŝƐ��ŝǀŝŶĞ�WƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝďĞ͘���s�ZzKE��ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŝƚ�
ĂŶĚ� ƐĂŝĚ͕� ͞DǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ŚĞůƉĞĚ� ƚŚĞ� ^ŚĞĐŚŝŶĂ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ƵƐ� ďĞͲ
ĐŽŵĞ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͕͟�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƚŽ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ͕�͞tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�zŽƵƌ�ĞĂƌƚŚůǇ�ŚŽŵĞ͘͟� 
 ,Žǁ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�dǌĞĚĂŬĂ� ŝƐ�ŵŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ǁĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘����ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁĞ͛ƌĞ� ŐŝǀŝŶŐ� ƚŽ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ŝƚ� ǁŝůů� ŝŵƉĂĐƚ� ƚŚĞ� :ĞǁŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��
�ŚĂǌĂů� ƚĞĂĐŚ� ƚŚĂƚ� ŽŶĞ�ǁŚŽ� ŝŶƐƉŝƌĞƐ� ŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ŚĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƌĞǁĂƌĚ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĞĐŬ͘� � ^ŝŵŝůĂƌůǇ͕� ŽŶĞ�ǁŚŽƐĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ŝƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� ĞŶĚĞĂƌŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ� ĞŶŚĂŶĐĞƐ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĞƐĞĚ� ůĞĚŐĞƌ� ĨƌŽŵ� ĞůĞǀĞŶ� ƚŽ� ƐŝǆƚĞĞŶ� ĂĐƚƐ� ŽĨ� ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘� � �ůů� ƚŚŝƐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ� ŝŶ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ͘��
dŚĞ� ĨĂŵŽƵƐ�DŝƐŚŶĂ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƚŚŝĐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌƐ� ;ϰ͗ϭͿ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĂŶ�
ŚŽŶŽƌĞĚ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂƐ� ŽŶĞ� ǁŚŽ� ŚŽŶŽƌƐ� ŽƚŚĞƌƐ� ŝƐ� ŵŽƐƚ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ŚĞƌĞ͘��/ƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�͞ŽƚŚĞƌƐ͕͟�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�� 
 dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ĨĂŵŽƵƐ� ƐƚŽƌǇ� ĂďŽƵƚ� ,ĂZĂǀ� zŽŶĂƐĂŶ� �ŝďĞƐŚƵƚǌ͕�
ƚŚĞ� �ǀ� �ĂŝƐ� �ŝŶ� ŽĨ� WƌĂŐƵĞ� ǁŚŽ� ůŝǀĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϭϲϵϬ� ĂŶĚ� ϭϳϲϰ͘��
tŚĞŶ� ŚĞ� ǁĂƐ� ĞŝŐŚƚĞĞŶ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ͕� ƚŚĞ� ďƵĚĚŝŶŐ� 'ŽĚŽů� ŵĂƌƌŝĞĚ� Ă�
ǁŽŵĂŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁĞĂůƚŚǇ�ĨĂŵŝůǇ͘� �,Ğƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐĞŶͲ
ĞƌŽƵƐ�ĐŚĞĐŬ�ƐŽ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�
ĮŶĂŶĐĞƐ͘� �^ŚŽƌƚůǇ� ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŚƵŵďůĞ� �Ăŝƚ�DŝĚƌĂƐŚ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ůĞĂƌŶĞĚ͘� � dŚĞ� ŶĞǁ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƚŽǁĞƌĞĚ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ� ŝƚ� ǀŝƐƵĂůůǇ� ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘��
ZĞď�zŽŶĂƐĂŶ͛Ɛ�ĐŚĂǀƌƵƐĂ͕�>Ğǀŝ͕�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŽīĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞǀĞŶŐĞ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĂƌŶĞĚ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨŽŽůŝƐŚ͕�ůĂƚĞ�ŽŶĞ-ŶŝŐŚƚ�>Ğǀŝ�ĐůŝŵďĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘��
�Ɛ� ŝƚ�ĐĂŵĞ�ĐƌĂƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ǁŽŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚƐ�
ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘� �dŚĞǇ�ƚƌĂƉƉĞĚ�>Ğǀŝ� ŝŶ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ͕�ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌƌĞƐƚĞĚ�Śŝŵ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ƚƌŝĞĚ͕�ĨŽƵŶĚ�ŐƵŝůƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͘�� 
 dŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ZĞď� zŽŶĂƐĂŶ� ŚĂĚ� ƚŽ� ĂĐƚ͘� � dŚĞǇ� ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�Ɛŝƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�>Ğǀŝ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƉƌŝƐŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŝďĞĚ͘���ŌĞƌ�ZĞď�
zŽŶĂƐĂŶ�ŵĂĚĞ� ŬŶŽǁŶ� ŚŝƐ� ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� ƌĞĚĞĞŵ� >Ğǀŝ� ĨƌŽŵ� ƉƌŝƐŽŶ� ƚŽ�
ƐĂǀĞ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�
>Ğǀŝ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďŽƵŐŚƚ͘��>Ğǀŝ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ� ƐĞĞŶ�ĂŐĂŝŶ͘� � �hŶďĞŬŶŽǁŶ� ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕� ZĞď�
zŽŶĂƐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĞĚĚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ͘� �>ĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ZĞď�zŽŶĂƐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ĂŝĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ� >Ğǀŝ͘� �ZĞď�zŽŶĂƐĂŶ�ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ŚĂĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�>Ğǀŝ͘��dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌƐ�ĨŽƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘� � dŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͕� >Ğǀŝ�ǁĂƐ� ĨƌĞĞĚ͕� ĂŶĚ�
ŚĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͘ 
 dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚƐ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ�ƌĞŐĂƌĚͲ

� 

By Rabbi  
Warren Kasztl 



ŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚĞƌĞĂďŽƵƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ͘��,Ğ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ĂŶ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�>Ğǀŝ�ĞƐĐĂƉĞĚ͕�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ǁĂƐ�
ĐŽŶƚƌŝǀĞĚ͘��dŚĞ�ŐƵĂƌĚ�ŬŶĞǁ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͕�ƐŽ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ZĞď�
zŽŶĂƐĂŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĂŶƐŽŵ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘��,Ğ�ƐĂŝĚ͕�
͞/�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚŽŶĞƐƚ͘��WůĞĂƐĞ�ŚŽůĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ƵŶƟů� /� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ĐůĂŝŵ� ŝƚ͘� � /Ĩ� /� ĚŽŶ͛ƚ͕� ŝƚ͛Ɛ� ǇŽƵƌƐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ͘͟� � ^ŚŽƌƚůǇ�
ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞůĞƐƐ�ďŽĚǇ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ͘� � tŚĞŶ� ZĞď� zŽŶĂƐĂŶ͛Ɛ� ǁŝĨĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ǁŝƚŚ� ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ͕�ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů� ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ďƌŽŬĞ� ĚŽǁŶ� ĂŶĚ� ĐƌŝĞĚ͘� � ,Ğ� ĨĞůƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌĞƚƵƌŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƌĞũĞĐƟŶŐ�ŚŝƐ�dǌĞĚĂŬĂ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�DŝƚǌǀĂŚ�ŽĨ�ƉŝĚǇŽŶ�ƐŚĞǀƵǇŝŵ͘��ZĞď�zŽŶĂƐĂŶ�ĨĂƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�
ĚĂǇƐ� ŚŽƉŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŽƵůĚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� Śŝŵ� ĂŶĚ� ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞ�
ĨĂƵůƚ� ŝŶ�ŚŝƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘� �KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŶŝŐŚƚ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ǁŚĞƌĞ� ŝƚ�
ǁĂƐ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŽ� Śŝŵ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƉŝĚǇŽŶ� ƐŚĞǀƵǇŝŵ�
ƌĞƐƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ŬĞĞƉ� ƚŚĞ�
DŝƚǌǀĂŚ� ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ͘� �dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�DŝƚǌǀĂŚ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ZĞď�zŽŶĂƐĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 dŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�dĞƐŚƵǀĂŚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĐŽŵŵŝƚ�Ă� ƐŝŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ƉĂƐƐ�ŽŶ� ŝƚ͕�

ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ͛ǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƚĂŬĞ͘��/Ŷ�WĂƌĂͲ
ƐŚĂƐ�EĂƐŽ͕�ǁĞ� ƐĞĞ� ƚŚĞ�dĞƐŚƵǀĂ�ŽĨ� ƚŚĞ�EĞƐŝ͛ŝŵ�ĮƌƐƚŚĂŶĚ͘� ��Ɛ� ƚŚĞ�
DŝƐŚŬĂŶ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�
ƚŚĞŝƌ� ƉůĞĚŐĞ͘� � ZĂƐŚŝ� ;�ĂŵŝĚďĂƌ� ϳ͗ϯͿ� ƋƵŽƚĞƐ� ZĂďďŝ�EĂƐĂŶ� ĂŶĚ� ĞǆͲ
ƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�EĞƐŝ͛ŝŵ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ďĂĐŬ� ŝŶ� WĂƌĂƐŚĂƐ� dĞƌƵŵĂŚ͘� � �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ǁĂƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůĞĂǀŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ĂŶ� ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ�
ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŝƐŚŬĂŶ͘� � ,ĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ� ůĞĂĚ� ĂŶĚ� ďƌŽƵŐŚƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉůĞĚŐĞ�ĮƌƐƚ͘ 
 DĂǇ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ďĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ� ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĂƚ͕� ĨĂƌ�ŵŽƌĞ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ŝƐ� ŚŽǁ�ǁĞ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ͘� � /ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ� ĐŚĞĐŬďŽŽŬ�ďƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ǁŚŽůĞ͘� � dŚĞ� ĨĂĐƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐŚĞĐŬďŽŽŬ�ǁĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�,ĂƐŚĞŵ͕� ƐŽ� Ăůů�ǁĞ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ� ŝƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ǁŚĂƚ� ŝƐ� ƌĞĂůůǇ�,ŝƐ͘� �dŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�dǌĞĚĂŬĂŚ� ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĂǇ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ͘��tŚĞŶ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ�ůŽŽŬƐ� ŝŶƚŽ�ŝƚ͕�
ůĞƚ͛Ɛ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ŽƵƌ� ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ƌĞŇĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂůƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ�
ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
�ǀƌŽŚŽŵ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ͘��������� 

� 

By Rabbi  
Warren Kasztl 


