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�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĂƐŚŬĂĨĂ�ŽĨ�,ĂZĂǀ�^ŚŝŵŽŶ�<ĞƐƐŝŶ͕�^,>/d͛� 

/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ 
�ůŝǇĂŚƵ�ďĞŶ�zĞŚƵĚĂ�–��ƌ͘��ůůŝŽƚ�,ĂŚŶ��͛, 

EŽ͛Žŵŝ�DĂůŬĂ�ďĂƚ�DŽƌĚĞĐŚĂŝ�,Ă<ŽŚĞŶ�–�EĂŽŵŝ�tĞŝƐƐ��͛, 
 

 KƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĂƌƚǇ͊͊��dŚƵƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞ-ŽůĚ�ĂĚĂŐĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͗�͞tĞ�ǁĞƌĞ�ĂƩĂĐŬĞĚ͕�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
ǁĂƌ͕�ǁĞ�ǁŽŶ͕�ŶŽǁ�ůĞƚ͛Ɛ�ĞĂƚ͊͊͟��dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�^ŚĂůŽŵ��ŽĐŚŽƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�Ă�ďŽǇ͕�ŽŶ�Ă�^ŚĂďďĂƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŚŝƐ��ƌŝƚ�DŝůĂŚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŶĂƚƵƌĂů͘���ŚĂǌĂů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ƚŚĞŶ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌ�ĚĞƐĞƌƚ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͘��
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŵŝŶŚĂŐ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�Įƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘����^ŚĂůŽŵ��ŽĐŚŽƌ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŚŝĐŬƉĞĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘���ůĂƐƐŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�
ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚ�ďŽǇ�ůŽƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͘��dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͊͊��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�,ĂůĂĐŚĂ�–�͞�ŝŶ�ŽƐŝŶ�DŝƚǌǀŽƚ�ĐŚĂǀĞĞůŽƚ�ĐŚĂǀĞĞůŽƚ͟�–�
ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ďƵŶĚůĞ�DŝƚǌǀŽƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ͕�Ăƚ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĐƵƉƐ�ŽĨ�ǁŝŶĞ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ƚǁŽ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͗��ƌƵƐŝŶ�ĂŶĚ�EŝƐƐƵŝŶ͘��/Ĩ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝǆ�ũŽǇŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŶ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĂǀĞǇůƵƚ͕�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŵĐŚĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�^ŚĂůŽŵ��ŽĐŚŽƌ͍͊�� 
 dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀŝǀŝĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ƐŵŝůĞ�ƚŽ�ŵĞ͘��zĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ŽůĚĞƐƚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ĐŚŝůĚ͕�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ��ŚŝĐĂŐŽ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�WĞƐĂĐŚ͘��/�ǁŝƐŚĞĚ�ŚĞƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�Ă��ŚĂŐ�^ĂŵĞĂĐŚ͕�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� WĞƐĂĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� ƵŶůŝŬĞ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ� ŚĂƐ� ĞǀĞƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͘� � ^ŚĞ� ĂƐŬĞĚ�ŵĞ� ƚŚĞ� ůŽŐŝĐĂů� ƋƵĞƐƟŽŶ͗�DĂŚ�
EŝƐŚƚĂŶĂ͕�ǁŚǇ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�WĞƐĂĐŚ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�/͛ǀĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͍��/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�DĂůĂĐŚ�,ĂƐŚĞŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƵŶďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ͘��tŚŝůĞ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ĂŐͲ
ŐĂĚĂŚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚĂƚ�ĂŶŐĞů�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�zĞƚǌŝĂƐ�DŝƚǌƌĂǇŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝŌĞĚ�ĐŚŝůĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ͘��
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ůŝŐŚƚůǇ͊͊� �DŽƐƚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂƌƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ͘��
:ĞǁŝƐŚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�͞�Ăŝƚ�DŝĚƌĂƐŚ͟�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘��dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƌƵƐŚ�ƚŚĞ�DĂůĂĐŚ͘��dŚĞ�
ƚĂƐŬ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�dŽƌĂŚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 
 �Ɛ�ĐƵƚĞ�ĂƐ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�Ă�^ŚĂůŽŵ��ĂĐŚŽƌ� ƚŚĂŶ�ŵĞĞƚƐ� ƚŚĞ�ĞǇĞ͘� � /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵď͕�ǁŚǇ�ǁĞ͛ƌĞ�ďŽƌŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ĂƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ͕�ǁŚǇ�ůĞĂƌŶ�dŽƌĂŚ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�
ŝƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͍� 
 �ĚĂŵ�ĂŶĚ��ŚĂǀĂ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚǁĞŶƚǇ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĂĚƵůƚƐ͘��,ĂǀŝŶŐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐŝŶŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕�ůĂďŽƌ�
ĂŶĚ�ďŝƌƚŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ͘��ZĂŝƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘����ǁŽŵĂŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�
ƉƌĞŐŶĂŶƚ͕�ŐŝǀĞ�ďŝƌƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͕� ;Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŽƵůĚ�ŐƌŽǁ� ŝŶƚŽ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǇĞƐ͘��tŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨĂŶĐǇ�ŝƐ�Ă�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ŝƚ�ŝƐ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ƐŶĂŬĞ�ǁĂƐ��ƐĞͲ
ĚƵĐŝŶŐ��ŚĂǀĂ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ăŝƚǌ�ŚĂ͛ĚĂĂƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞ�ŶŽĐŚŽƐŚ�ƐĂŝĚ͕�͞�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�>-ƌĚ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�
ĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͕�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ͕�͞<͛�ůŽŬŝŵ͕͟�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�>-ƌĚ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�Ğǀŝů͕͟�;�ĞƌĞƐŚŝƚ�ϯ͗ϱͿ͘��dŽ��ŚĂǀĂ͕�
ďĞŝŶŐ� ůŝŬĞ�,ĂƐŚĞŵ�ƐŽƵŶĚĞĚ� ůŝŬĞ� Ă�ŵĂũŽƌ�ƵƉŐƌĂĚĞ͕� ĐĂƵƐŝŶŐ�ŚĞƌ� ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ĞǇĞƐ� ĂŶĚ�
ŵŝŶĚƐĞƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘���ŚĂǀĂ�ŝŶĚƵůŐĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�ƚŚĞŶ�ĨŽƌĐĞĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ǀŝŽůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�DŝƚǌǀĂŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ͘��;/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ŚĂǀĂ�ŶŽƚ�ĞĂƚĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ŚĂďďĂƚ͕��ĚĂŵ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�DĂƐŚŝĂĐŚ�ďĞŶ��ŽǀŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǌŝĐŚƵĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�KůŽŵ�,Ă�ĞŚ�ŝŶƚŽ�KůŽŵ�,Ă�ĂŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ͘��
�ĚĂŵ�ĂŶĚ��ŚĂǀĂ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐŝĂŶŝĐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘��dŚĞƌĞ�DŝƚǌǀĂŚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�Ă�
͞ƐŚĂǇǀ�ǀ͛Ăů�ƚĂ͛ĂƐĞ͘͟��^ŝƚ�ƐƟůů�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨƌƵŝƚ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ƉĂƐƐŝǀĞ�DŝƚǌǀĂŚ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ͕�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
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ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ďǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�DŝƚǌǀĂŚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�<ĂͲ
ǀĂŶĂŚ͊Ϳ� � KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƐ� �ŚĂǀĂ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƉĂŝŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶ� ŝŶĨĂŶĐǇ�
ĞǆŝƐƚƐ͘� � tŚĂƚ� ,ĂƐŚĞŵ� ǁĂƐ� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŽ� �ŚĂǀĂ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘��
͞^ŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŬĞ�DĞ͕�/͛ůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�DǇ�
ZĞĂůŝƚǇ� ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘͟� /Ŷ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ� /ŶĮŶŝƚǇ͕�,ŝƐ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ǁŽƌĚƐ͗�͞�ŝŶ�KĚ�DŝůǀĂĚĞĞ�–�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ďƵƚ�DĞ͘͟� � ,ĂƐŚĞŵ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƐŝŵƉůǇ� ĞǆŝƐƚ͘� � ,Ğ� /^� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘� � ;�Ŷ�
ĞŶƟƌĞ� ^ĞĨĞƌ� ĐĂŶ� ďĞ� ǁƌŝƩĞŶ� ŽŶ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚƌĞĞ�ǁŽƌĚƐ͘Ϳ� �tŝƚŚŝŶ� ƚŚĂƚ�
ǁŽƌůĚ͕� ƚŚĂƚ� ĞŶĚůĞƐƐ� ĞǆƉĂŶƐĞ͕� ƚŚĞ� /ŶĮŶŝƚĞ�hŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�,ĂƐŚĞŵ� ŝƐ�
ĞǀĞƌ-ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ� WĞƌĨĞĐƚ� ĨŽƌŵ͘� � �� ŶĞǁďŽƌŶ� ŝŶĨĂŶƚ� ŝƐ� Ă� ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�
;ǌƵŚĂŵĂͿ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŝŶ�ŽĚ�ŵŝůǀĂĚĞĞ͘��,ĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝͲ
ĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ͘� �,ĞͬƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ŬŶŽǁ� ŝƚƐ�ŵŽƚŚĞƌ�Žƌ� ĨĂƚŚĞƌ͘� � /Ŷ� ĨĂĐƚ͕�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăƌŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁĂǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝŵͬŚĞƌ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŽƚĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�/ŶĮŶŝƚĞ�ZĞĂůŝͲ
ƚǇ�ŝƐ�ŝŶĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůǇ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�,Ğ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ůŝǀĞ�ŝŶ͘��dŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�,ĂƐŚĞŵ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�,Ğ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�;ƚǌŝŵƚǌƵŵͿ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘� �dŚĂƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ZĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�<ŝŶŐ�
ŽĨ�ŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌƵƉƚ�ĂŶĚ�ĮǆĞĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶĞƐ�ƚŚĞ�ĂŝŶ�ŽĚ�
ŵŝůǀĂĚĞĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁďŽƌŶ͘���ŚĂǀĂ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ͕�ŵŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ƉůĂĐĞ͘� �EŽ�ŽŶĞ�ƉŽƐͲ
ƐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�'-Ě�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ŵĂŶŬŝŶĚ͕� ;ĂŶĚ� /� ŝŶĐůƵĚĞ�DŽƐŚĞ� ZĂďďĞŝŶƵ� ĂŶĚ� ZĞďďŝ� �ŬŝǀĂ� ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ǀŽƚͿ͕�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĨĂƚŚŽŵ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐůŝŐŚƚĞƐƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�,ŝƐ�ZĞĂůŝƚǇ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝŶĨĂŶĐǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ͘ 
 ,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐĞƐƚĂƟŽŶ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� Ă�ǁŽŵĂŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌƚǇ�ǁĞĞŬƐ͍��^ĐŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞƚĂŝů�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽǁ�Ă�ĨĞƌƟůŝǌĞĚ�ĞŐŐ�ďĞĐŽŵĞƐ�
Ă�ĐŚŝůĚ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŽŵď͘��dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂƵƚŚŽƌĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ďǇ� ,ĂƐŚĞŵ� zŝƐďŽƌĂĐŚ�
ŽƉĞŶůǇ� ƚĞƐƟĮĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� /ŶĮŶŝƚĞ� dƌƵƚŚ� ŽĨ� ,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�tŝƐĚŽŵ͘� � dŚĞ�
ƉƌŽŽĨ͗���ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉƐ�ĂŶĚ� ŝƐ�ďŽƌŶ͕� ŝƚ͛Ɛ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚŽǁ�ŽŌĞŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŐŽĞƐ�ƌŝŐŚƚ͘��
dŚĞ� ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĂƐ� ďĂƐŝĐ� ĂƐ� ĐĞůů� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŝƐ� ŵŝŶĚ-
ďŽŐŐůŝŶŐ͘� � /Ĩ� ŽŶĞ� �E�� ƐƚƌĂŶĚ�ŵŽǀĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁƌŽŶŐ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ͘� � EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĂƐ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ͘��dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞƚŚŝĐŝƐƚƐ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĨŽƌ� ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ� ŝƐ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ŵĂƐƐ�ŽĨ� ŶĞǁ� ůŝĨĞ� ŝƐ� ĂƐ� ŝƚ� ŐƌŽǁƐ� ŝŶƚŽ� Ă� ĐŚŝůĚ͘� � /Ɛ� ŝƚ� ƐŝŵƉůǇ� ƚŚĂƚ�–� Ă�
ŵĂƐƐ͕�Žƌ�ŝƐ�ŝƚ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ͍��/Ĩ�ǁĞ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝĐŬͲ
ƉĞĂƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�
ƵŶďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕� ƚŚŝƐ� ƵŶďŽƌŶ� ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ� ƚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐ� Ă� ƐŽƵů� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�dŽƌĂŚ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ͕�,ĂƐŚĞŵ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂƐƐŝŐŶ�ĂŶ�ĂŶŐĞů� ƚŽ�ǁĂƐƚĞ� ŝƚƐ�ƟŵĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�
ŵĂƐƐ�dŽƌĂŚ͘� �dŚĞ�ŽŶůǇ�ŚĞƚĞƌ� ĨŽƌ�ĂďŽƌƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�ǁŽƌůĚ� ŝƐ� ŝĨ�

ƚŚĞ� ƵŶďŽƌŶ� ĐŚŝůĚ� ďĞͲ
ĐŽŵĞƐ� Ă� ͞ƌŽĚĂŝĨ͕͟� Ă�
ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ� ůŝĨĞ�ŽĨ� ŝƚƐ�
ŚŽƐƚ�ŵŽƚŚĞƌ͘��dŚĞ�ƵŶďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŚĂƐ�ŶĞǀͲ
Ğƌ�ďĞĞŶ� ƚŚĞ� ĨŽĐƵƐ�ŽĨ� ĂŶǇ�,ĂůĂĐŚŝĐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƐ� ŝƚ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ� ĂďŽƌͲ
ƟŽŶ͘� � /Ɛ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ� ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͍� � dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ͘ 
 >Ğƚ͛Ɛ� ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ůĞǀĞů͘� � /Ĩ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƵŶďŽƌŶ� ĐŚŝůĚ� dŽƌĂŚ͕� ƚŚĞŶ� ǁĞ� ŵƵƐƚ� ĐŽŶĐůƵĚĞ� ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�Ă�EĞƐŚĂŵĂ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵď�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͘� �dŚĞ�ďŽĚǇ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ǁŚŝůĞ� ƐĂŝĚ� ƐŽƵů�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘� � ;/͛ŵ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�͞'ŝůŐƵů�
EĞĨĂƐŚŽƚ͟�ŚĂƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂůŝƚǇ͘Ϳ��dŚĞ�ďŽĚǇ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĂůŽŶŐ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�
ůŝŶĞƐ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ƐŽƵů�ŵĂƚƵƌĞƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ůŝŶĞ� ŽĨ� dŽƌĂŚ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͘��
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�sŝůŶĂ�'ĂŽŶ�;�ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ�DŝƐŚůĞŝ�ϭϲ͗ϮϲͿ͕�
ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ǁĞ͛ƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘��,Ğ�
ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĂůĂĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�͞<Žů�,ĂdŽƌĂŚ�<ƵůŽ͟�
ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŬ͘��tŚĂƚ�ƚŚĂƚ�DĂůĂĐŚ�ĚŽĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ŽĨ�dŽƌĂŚ�
ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ� ƵŶďŽƌŶ� ĐŚŝůĚ� ďǇ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� Śŝŵ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŚĞ� ŝƐ�
ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞƟŵĞ͘��dŚŝƐ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ��ŚĂǌĂů�
ƚŚĂƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ƉĂƐƐ�ŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
,ĞĂǀĞŶůǇ��ŽƵƌƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ͕�͞tŚǇ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
�ǀŽƐ�Žƌ�DŽƐŚĞ�Žƌ��ŚĂƌŽŶ͍͟��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ͕�͞tŚǇ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�
ǇŽƵ͍͟���Ɛ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�sŝůŶĂ�'ĂŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵď͘��dŚĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝƐ� ĨƵůĮůůĞĚ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ͘��KƵƌ�ũŽď͕�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞůŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ĚǇͲ
ŶĂŵŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ƌĞĂů�ƟŵĞ͕� ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁĞ�ĐĂůů�͞KůŽŵ�,Ă�ĞŚ͘͟� �tĞ�
ďĞŐŝŶ�ĂƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĂŝŶ�ŽĚ�ŵŝůǀĂĚĞĞ�ĂŶĚ�ŵĂͲ
ƚƵƌĞ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚĞ�/ŶĮŶŝƚĞ�dƌƵƚŚ�ŽĨ��ŝŶ�
KĚ�DŝůǀĂĚŽ�ĂƐ� ŝƚ�ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŽ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ͘� � /Ŷ� ĨĂĐƚ͕� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĨŽƵƌ� ƐƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇ� ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂƚƵƌĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ͗�
�ŝŶ� ŽĚ� ŵŝůǀĂĚĞĞ͕� ǇĂŝƐŚ� ŽĚ� ŵŝůǀĂĚĞĞ͕� ǇĂŝƐŚ� ŽĚ� DŝůǀĂĚŽ� ĂŶĚ� ƵůƟͲ
ŵĂƚĞůǇ͕��ŝŶ�KĚ�DŝůǀĂĚŽ͘� �tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ͘��
^ƚĂŐĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇĂŝƐŚ�ŽĚ�ŵŝůǀĂĚĞĞ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƐĞĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�ƚŚĞ�–�ŵŝůǀĂͲ
ĚĞĞ� -� ƚŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ�ƌĞĂĐƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘��dŚĞ�ƐůŝŐŚƚĞƐƚ�ŐĞƐƚƵƌĞ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ� Ă� ŐƌŽǁŶ� ƉĞƌƐŽŶ� ůĂƵŐŚ͕� ĐƵĚĚůĞ� ǁŝƚŚ� Śŝŵ͕� Ă� ǁŚŽůĞ� ŚŽƐƚ� ŽĨ�
ĞŵŽƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƐĞƫŶŐ͘���Ɛ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ�ŐƌŽǁƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͕�ĨƌŽŵ��Ăƌͬ�Ăƚ�DŝƚǌǀĂŚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ĂŐĞ� ŽĨ� ƚǁĞŶƚǇ͕� ŵŝůǀĂĚĞĞ� ďĞĐŽŵĞƐ� DŝůǀĂĚŽ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĨĂŵŝůǇ͕�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�–�ĂŶĚ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ĂďŽǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘���Ǉ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� Ă� ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ,ĂƐŚĞŵ� zŝƐďŽƌĂĐŚ͕�
ŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ĂŶĚ� ǀŝďƌĂŶƚ� �ǀĞǇŬƵƚ͘� � �Ǉ� ĂŐĞ�
ƚǁĞŶƚǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ��ŝŶ�KĚ�DŝůǀĂĚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐƌǇƐƚĂůůŝǌĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚĂŬĞƐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�DŝĚĚŽƚ�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͘��;ZŽǀ�<ĞƐͲ
ƐŝŶ� ƚĞĂĐŚĞƐ� ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ŶŽŶ-ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌ� ĐĂŶ�ďĞ�
ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�

� 

By Rabbi  
Warren Kasztl 



ƐƚĂŐĞƐ͘��dŚĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ŬĞĞƉƐ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘Ϳ� 
 dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ďĞŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�dŽƌĂŚ�ŝŶ�ƵƚĞƌŽ�ŝĨ�ǁĞ͛ƌĞ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�Ăƚ�
ďŝƌƚŚ͍��,ĂZĂǀ�zŽƐĞĨ�^ŽůŽǀĞŝĐŚŝŬ͕��d͛>͕�ƐŚŝŶĞƐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĂŶƐǁĞƌ͘��,Ğ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ� ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�
ƌĞůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĂŶĞǁ͘� �tŚĂƚ� ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ� ůĞǀĞů͕�
ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ďŝƌƚŚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŵͲ
ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ŵĞŵŽƌǇ�
ďĂŶŬ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�dŽƌĂŚ�ŝƐ�ŝŵƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ͘���ůů�
ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ� ŝƐ�ƉƵƚ� ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ� ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ� ŝƚ͘� �dŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�ŽǀĞƌ�Ă� ůŝĨĞͲ
ƟŵĞ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ĂƌŽƵŶĚ� ŝŶ� ĨŽƌƚǇ�ǁĞĞŬƐ͍� � dŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ĐŽŵĞƐ� ĚŽǁŶ� ƚŽ� ŽŶĞ�ǁŽƌĚ͗�
/ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͘� �tŚŝůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽŵď͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ͕� ŶŽ�
ŽƵƚƐŝĚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� � tĞ͛ƌĞ� ŝŶ� Ă� �Ăŝƚ� DŝĚƌĂƐŚ� ĐƵƐƚŽŵ� ŵĂĚĞ� ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘��KŶĐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ďŽƌŶ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ� ĨŽƌĐĞĚ� ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ďĞůŽǁ�ŐƌŽƵŶĚ�ǌĞƌŽ͕� ŝŶĨĂŶĐǇ͕�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐůŽǁůǇ�ŵĂƚƵƌĞ�ƚŽ�
Ă� ƉŽŝŶƚ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ƚŚĞ� ƚŽŽůƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� –� ŵĞŶƚĂů� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͕� ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�–� ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�dŽƌĂŚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝƐ� ďƵŝůƚ͘� � dŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŵĂũŽƌ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ĞǆŝƐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁŽŵď� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌ�–� ĂŶ�ĂŶŐĞů͊͊� � dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĮŶĚƐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ͘����ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ƚǁĞŶƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝƌƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�
ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚͬƚĞĂĐŚĞƌ�ƌĂƟŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽŵď͘� � /ƚ͛Ɛ�ŶŽ�ǁŽŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ŐĞƐƚĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͊ 
 dĂŬŝŶŐ� Ăůů� ƚŚŝƐ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ͕� ŝƚ͛Ɛ� ŶŽ�ǁŽŶĚĞƌ� ĐŚŝĐŬƉĞĂƐ� ĂƌĞ�
ĞĂƚĞŶ�Ăƚ�Ă�^ŚĂůŽŵ��ŽĐŚŽƌ͘� �DĂŶǇ�ƐĂǇ� ŝƚ͛Ɛ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�

ůŽƐƚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ� ůŝƉ� ŝƐ�
ƉŝŶĐŚĞĚ͘� � /͛ǀĞ� ŶĞǀĞƌ�
ƐĞĞŶ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ�
ĞǆƉůĂŝŶƐ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƉŝŶĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝƉ� ĂŶĚ� ǁŚǇ� ŝƚ�
ĐĂƵƐĞƐ� ŽŶĞ� ƚŽ� ůŽƐĞ� ƚŚĞŝƌ� dŽƌĂŚ͘� � /Ĩ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ƐƉĞĐƵůĂƚĞ� ĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕� /� ǁŽƵůĚ� ŽƉŝŶĞ� ƚŚĂƚ� ǁŚŝůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽŵď͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ�
ŽŶŐŽŝŶŐ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� –� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ĂŶƐǁĞƌ͕� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͕� ĞƚĐ͘� –� ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DĂůĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĂůŵŝĚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�KŶŬĞůŽƐ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞƐ� ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ�ĂƐ� ͞ZƵĂĐŚ�D͛DĂůĂůŽŚ͕͟� Ă�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�
ƐƉŝƌŝƚ͘��/ƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŝƚƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽŵď�ŚĂǀŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ� ǀŝďƌĂŶƚ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� Ă� ƉŝŶĐŚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůŝƉ� ƌĞŶĚĞƌƐ� ŚŝŵͬŚĞƌ� Ă�
ƐŝůĞŶƚ� ŝŶĨĂŶƚ͘� � dĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ŐŽŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͊͊��
WĞƌŚĂƉƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�
ŚŝƐ�dŽƌĂŚ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůŝĐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƚŚĞŝƌ�
dŽƌĂŚ�ŵĂǇ�ďĞ� ůĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ� Ă�ŚŝŐŚĞƌ͕�ŵŽƌĞ� ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ� ůĞǀĞů� ƚŚĂƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ĚƵƉůŝĐĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌůĚ͘� � DĂǇďĞ�
ƚŚĂƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŵĂĚƌĂǇŐĂ�ŝŶ�dŽƌĂŚ͕�ƚŚĂƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƵƌŶͲ
ŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞǇůƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�Ăƚ�ďŝƌƚŚ͘��,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�
ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŶĂŶĂǇ�,Ă<ĂǀŽĚ͕� ƚŚĂƚ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁŽŵď� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͘� ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂƐ� ŝƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵŶďŽƌŶ� ĐŚŝůĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ĚĞǀŽƚĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ĞŶƟƌĞůǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�DŽƐŚĞ�ZĂďďĞŝŶƵ͘�� 
 DǇ� ŐƌĂŶĚƐŽŶ͛Ɛ� ^ŚĂůŽŵ� �ĂĐŚŽƌ� ǁĂƐ� ůĂƐƚ� &ƌŝĚĂǇ� ŶŝŐŚƚ͕� ĂŶĚ�
�͛�ǌƌĂƚ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ͕�ŚĞ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�
ƐŽ�ŚŝƐ��ƌŝƚ�DŝůĂŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͘��dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌŬ�ďĞŐŝŶƐ�–�
ƌĂŝƐŝŶŐ� Śŝŵ� ŝŶ� dŽƌĂŚ͕�DŝƚǌǀŽƚ� ĂŶĚ�DĂ͛ĂƐŝŵ� dŽǀŝŵ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ͕�ŚĞ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ůĞǀĞů�ŽĨ��ǀĞǇŬƵƚ�ǁŝƚŚ�
�ǀŝŶƵ�^ŚĞ͛ďĂ͛^ŚĂŵĂǇŝŵ͘� �DĂǇ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ďĞ�ǌŽĐŚĞ�–� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�–� ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ� ŐŽŽĚ� ŶĞǁƐ� ĂŶĚ� ũŽǇŽƵƐ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕� ƚŚĞ�
'ĞƵůĂŚ�ǁĞ�Ăůů�ĂǁĂŝƚ͘���� 
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By Rabbi  
Warren Kasztl 


