
 
 
 

,Kt��/'�/^�d,��^D�>>�͞�>�W,͍͟ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ 

�ůŝǇĂŚƵ��ĞŶ�zĞŚƵĚĂ�–��ƌ͘��ůůŝŽƚ�,ĂŚŶ��͛, 
EŽ͛Žŵŝ�DĂůŬĂ��Ăƚ�DŽƌĚĞĐŚĂŝ�,Ă<ŽŚĞŶ��͛, 

 
 �ƚ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞĨĞƌ�sĂǇŝŬƌĂ͕�ǁĞ�ĮŶĚ�ĂŶ�ĂůĞƉŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ� ͞ǀĂǇŝŬƌĂ͟� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƐŵĂůůĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ůĞƩĞƌƐ͘��dŚĞ��Ă͛Ăů�,ĂdƵƌŝŵ͛Ɛ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�DŽƐŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ͕�Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐůĂƐƐŝĐ�ŵŽĚĞƐƚǇ͕�
ĂŶŝǀƵƐ͘��^ŝŶĐĞ��ŝůĂĂŵ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�,ĂƐŚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�sĂǇŝŬĂƌ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂůĞƉŚ͕�DŽƐŚĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŽƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�Śŝŵ͘��,ĂƐŚĞŵ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�DŽƐŚĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂůĞƉŚ͕�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�DŽƐŚĞ͕�ƐŽ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ĂůĞƉŚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĐŽŶǀĞǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶŝǀƵƐ�ǁŚŝůĞ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂůĞƉŚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘ 
 �ŽǀŝĚ�'ĞǁƵƌƚǌ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�WƐŚĂƚ͘��dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ǁŚĞƚŚͲ
Ğƌ�ůĂƌŐĞƌ�Žƌ�ƐŵĂůůĞƌ͕�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ŝƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�DŽƐŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ͘��^Ž͕�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĂůĞƉŚ�
ŝĨ�ŝƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶŝǀƵƐ�DŽƐŚĞ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ͍��&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ĮŶĚ�ŝŶ��ĂŵŝĚďĂƌ�;ϭϮ͗ϯͿ�ǁŚĞŶ�
DŝƌŝĂŵ�ƐƉĞĂŬƐ�ĂďŽƵƚ�DŽƐŚĞ͛Ɛ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ͕�͞�ŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�DŽƐŚĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚƵŵďůĞ͕�ŵŽƌĞ�
ƐŽ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŵĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘͟��DŽƐŚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĂůĞƉŚ�ŝŶ�sĂǇŝŬƌĂ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌ�Ă�ǁŽƌĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶ�
ĞŶƟƌĞ�ǀĞƌƐĞ�ŝŶ�WĂƌĂƐŚĂƚ��ĂŚĂůŽƐĐŚĂ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͘�,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ͍͍ 
 dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�Ϯ�ĞǀĞŶƚƐ͘��,ĂƐŚĞŵ�ǁĂƐ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�DŽƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚĞĨĞŶĚ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�DŝƌŝĂŵ�ǁĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ͘��,ĂƐŚĞŵ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�DŽƐŚĞ͛Ɛ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�,Ğ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƵŬ�ƋƵŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�–�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂŶŝǀƵƐ͘��tŚǇ�ŚĞƌĞ͍͍��^ŚƟŬĂ�Ŭ͛ŚŽĚŽĂŚ�ĚĂŵŝ͘���Ǉ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ƐŝůĞŶƚ͕�DŽƐŚĞ�;ĂŶĚ�ďǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�,ĂƐŚĞŵͿ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�DŝƌŝĂŵ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ͘� � /Ŷ�DŽƐŚĞ͛Ɛ�ĞǇĞƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŚƵŵďůĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐŝďůŝŶŐƐ͘��DŽƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�,ĂƐŚĞŵ͕�,ŝƐ�dŽƌĂŚ�
ĂŶĚ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘��dŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚŝƐ͕�ŝŶ�DŽƐŚĞ͛Ɛ�ĞǇĞƐ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝǀƵƐ�ŚĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ͘��
tŚǇ�ĚŝĚ�DŽƐŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŝůĞŶƚ͕�ŚƵŵďůĞ͍���ĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐĞůŝďĂƚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͘��;^ĂŝĚ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞǀŽůǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�DŽƐŚĞ�ZĂďďĞŝŶƵ�ƚŽŽŬ�Ă�ǀŽǁ�ŽĨ�ĐĞůŝďĂĐǇ͘��dŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�,ĂƐŚĞŵ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ͘��dŚĞ�DŝĚƌĂƐŚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌŝƉƉĞĚ�ƵƉ�DŝƌŝĂŵ͘��dŚĞ�
ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�DŝƌŝĂŵ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͘��tŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŚĞů�DŽĞĚ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ƌƵŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�DŝŬǀĞŚ�ƚŽ�ƉƵƌŝĨǇ�ŚĞƌƐĞůĨ͘��DŽƐŚĞ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ǀŽǁ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽďůĞŵ͘Ϳ��tŚĞƚŚĞƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌŝŶͲ
ŐĞŶĐǇ�DŽƐŚĞ�ƚŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁĂƐ�ƚŽ�Śŝŵ͘��DŽƐŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘��dŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ŶŽ�ŵŽƌĂƐ�ĂǇŝŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌĞ͘� �KŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ� ƐŝĚĞ͕�ŚŝƐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ�ŶĞǀĞƌ�ĐĞĂƐĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘��
tŚĞŶ�ƚŚĞ�͞ĚŽŽƌďĞůů͟�ƌĂŶŐ͕�DŽƐŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ͕�,ĂƐŚĞŵ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŝůĞŶƚ͘� �,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĞŶĂďůĞĚ�DŽƐŚĞ͛Ɛ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚƵŵďůĞ�ǁŚŝůĞ�
ĐŽŶǀĞǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�DŝƌŝĂŵ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ĞƌƌŽƌ�ŝŶ�ǁŚŽŵ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĐƌŝƟĐŝǌŝŶŐ͘��ZŽǀ�^ŽůŽǀĞŝĐŚŝŬ�ďƌŝŶŐƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�DŝƌŝĂŵ�
ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�͞ƐĞŐƵůĂŚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͟�–�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�,ĂƐŚĞŵ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�DŽƐŚĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�
ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�Śŝŵ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�DŽƐŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵͲ
ƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ǁƌŝƟŶŐ� ƚŚĞ� ǀĞƌƐĞ� ŝŶ��ĂŵŝĚďĂƌ� ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ĚŝĂůŽŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶ� ŝƐƐƵĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞůĂƚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�
DŽƐŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŚŝƐ�ŵĂƌŝƚĂů�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�Śŝŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘��dŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�dǌŝƉƉŽƌĂŚ͕�DŝƌŝĂŵ�
ĂŶĚ��ŚĂƌŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�,ĂƐŚĞŵ�ŝŶƚĞƌĐĞĚĞƐ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŚĞů�DŽĞĚ͕�DŽƐŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐŝůĞŶƚ͘� �dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǁŽƌĚƐ�DŽƐŚĞ�ƵƩĞƌƐ�ŝƐ�ŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉůĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�DŝƌŝĂŵ͛Ɛ�ĐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dǌŽƌĂ͛ĂƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ůŽƐŚŽŶ�ŚĂƌĂ͘���ĂŶ�ǇŽƵ�
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ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽĐŬ�DŽƐŚĞ�ǁĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ� ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚǇ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŚĞů�DŽĞĚ͍���ĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ� ƚĂŬĞŶ�Śŝŵ�ďǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘� �EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂůůǇ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘� � �ĞƐƉŝƚĞ� ŚŝƐ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�KŚĞů�
DŽĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�,ĂƐŚĞŵ�Θ�DŝƌŝĂŵ͘�� 
 dŚĞ� ŝƐƐƵĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůĞƉŚ� ŝŶ�sĂǇŝŬƌĂ� ŝƐ� ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ͘��,ĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�DŽƐŚĞ͕�ĂƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�,ĂƐŚĞŵ�
Θ�DŽƐŚĞ�ǁĞƌĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� �dŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�DŽƐŚĞ͛Ɛ�ĂŶŝǀƵƐ� ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�>͛^ŚĂŝŵ�^ŚĂŵĂǇŝŵ͘��
dŚŝƐ� ŵĂƩĞƌ� ŝƐ� ƚŽƚĂůůǇ� ƉƌŝǀĂƚĞ͕� ďĞƚǁĞĞŶ� ,ĂƐŚĞŵ� Θ� DŽƐŚĞ� ŝŶ� Ă�
ƌĞĂůŵ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ůĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘��
�ǀĞŶ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�WƌĞƐĞŶĐĞ͕�DŽƐŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŶŐůĞĚ�ŽƵƚ�Žƌ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů͘��
,ŝƐ�ĂŶŝǀƵƐ�ŝƐ�ƐŽ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ͕�ƐŽ�ƉƵƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĮŐŚƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂůĞƉŚ�
ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ĂůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�,ĂƐŚĞŵ͘��/ƚ͛Ɛ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ĂĐƚ�ŝŶ�Ă�>͛^ŚĂŝŵ�^ŚĂŵǇŝŵ�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚĞŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͘��/ƚ͛Ɛ�
Ăƚ� Ă�ŵƵĐŚ� ŚŝŐŚĞƌ� ůĞǀĞů� ƚŽ� ďĞŚĂǀĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚĞŶ� ŽŶůǇ�,ĂͲ
ƐŚĞŵ� ƐĞĞƐ� ǁŚĂƚ͛Ɛ� ŐŽŝŶŐ� ŽŶ͘� �tŚĂƚ͛Ɛ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĂďŽƵƚ�DŽƐŚĞ� ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝǀƵƐ�ĨƌŽŵ�,ĂƐŚĞŵ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌͲ
ŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ƚƌĂŝƚ� ŝƐ� Ăůů� ĂďŽƵƚ͘� � DŽƐŚĞ�
ŬŶŽǁƐ�ŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ͕�ĨŽƌ�,ĂƐŚĞŵ�ŬŶŽǁƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘��^Ž͕�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ� ďĞƐƚ� ƚŚŝŶŐ͘� � ,Ğ� ĮŐŚƚƐ� ƚŽ� ĞǆĞŵƉůŝĨǇ� ƚŚŝƐ� ĂƐ�ŵƵĐŚ� ĂƐ� ŚĞ� ĐĂŶ͘��
DŽƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂůĞƉŚ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ƐŽ�ŚĞ� ƐĞƩůĞƐ� ĨŽƌ�Ă�ĚŝͲ
ŵŝŶŝƐŚĞĚ�ŽŶĞ͘��KŶĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵŝĚĚĂ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁŝŶ͘�� 
 dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�Ϯ�ƉĂƌƐŚŝǇŽƐ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͘��/Ŷ��ĂŵŝĚͲ
ďĂƌ͕�DŽƐŚĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐĂǇ�
ŝŶ� ŚŽǁ� ĂŶ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ� ƌĞǀŽůǀĞ� ĂƌŽƵŶĚ� Śŝŵ� ďƵƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ� Śŝŵ� ŝƐ� ĐŽŶǀĞǇĞĚ͘� � dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ŚĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƉĂƐƵŬ� ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ� ŚŝƐ� ŵŽĚĞƐƚǇ͘� � /Ŷ� sĂǇŝŬƌĂ͕� ƚŚĞ� ƐŵĂůů� ĂůĞƉŚ� ŝƐ� Ăůů�
ĂďŽƵƚ�DŽƐŚĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐĂǇ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
,ĂƐŚĞŵ�ǁĂŶƚƐ͘� �,ĂƐŚĞŵ�ĐŽŶǀĞǇƐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŝǀƵƐ�ƚŚĂƚ�DŽƐŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞƐ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƚŽ͘���� 
 KŶĞ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂŶŝǀƵƐ�ƚŚĂƚ�DŽƐŚĞ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞƐ͘��DŽƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ� ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�,ĂƐŚĞŵ͘��/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ŵĞƐƐĂŐͲ
ĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�DŽƐŚĞ�ZĂďďĞŝŶƵ�͞ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͟�,ĂƐŚĞŵ�ŽŶ�Ă�
ůĞǀĞů� ƚŚĂƚ� ŶŽ� ŽƚŚĞƌ� ŚƵŵĂŶ� ďĞŝŶŐ� ĞǀĞƌ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘� � dŚŝƐ� ƌĞĂůŝƚǇ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝƚƐ�ƉŝŶŶĂĐůĞ�ǁŚĞŶ�DŽƐŚĞ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�,ĞĂǀĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ� dŽƌĂŚ͕� ;^ŚĂďďŽƐ� ϴϴď� –� ϴϵĂͿ͘� � dŚĞ� ĂŶŐĞůƐ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� ǁŚǇ�
DŽƐŚĞ� ŝƐ�ĞǀĞŶ� ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌŐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�,ĂƐŚĞŵ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� /ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ͘��,ĂƐŚĞŵ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�DŽƐŚĞ�ƚŽ�ĚĞͲ
ĨĞŶĚ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�<ůĂů�zŝƐƌŽĞů�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�,ĞĂǀĞŶůǇ�
^ĞĨĞƌ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƌůĚ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ůŝǀĞ͘� �DŽƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĞĂƚ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĨƵůĮůů�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� ďĂƐĞĚ� DŝƚǌǀŽƐ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� dŽƌĂŚ͘� � dŚŝƐ� ǁĂƐ�
DŽƐŚĞ͛Ɛ� ƉƌŽŽĨ� ƚŚĂƚ� dŽƌĂŚ� ǁĂƐ� ŵĞĂŶƚ� ĨŽƌ� ŵĂŶŬŝŶĚ͕� ŶŽƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�

ĂŶŐĞůƐ͘�� 
dŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ�

ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ůŝŐŚƚůǇ͕�
ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�'ĞŵĂͲ
ƌĂ� ĂŶĚ� DŝĚƌĂƐŚ͘� � DŽƐŚĞ� ĂƐĐĞŶĚƐ� ƚŽ� ŚĞĂǀĞŶ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� Ă�
͞ǁŽƌůĚ͟� ƚŚĂƚ� ŶŽ� ŽƚŚĞƌ� ůŝǀŝŶŐ� ŚƵŵĂŶ� ďĞŝŶŐ� ŚĂƐ� ĞǀĞƌ� ƐĞĞŶ͘� � ,Ğ�
ĐŽŵĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŽƚĂůůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ͕�ĞůĞǀĂƚĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă��ŝǀŝŶĞ�ŐůŽǁ�ĞŵĂŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͘��tŚĂƚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ͕�
ƚŚĞ�͞ŵƵƐƐĂƌ�ŚĂƐŬŝů͟�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�DŽƐŚĞ͛Ɛ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͘��
dŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽƐŚĞ͛Ɛ�ĂŶŝǀƵƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƉĞƌͲ
ĐĞƉƟŽŶ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ,ĂƐŚĞŵ� ŝƐ� �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕� ;͚�ŝŶ� KĚ�
DŝůǀĂĚŽ͛�ũƵƐƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů��Ϳ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�� �dŚĞ�ĐŽŶƐĞͲ
ƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�DŽƐŚĞ͛Ɛ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�
ŽĨ� ŐƌĂŶĚ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ŚŝŵƐĞůĨ� ĂƐ� ͞ŶŽƚŚŝŶŐ͕͟� ,ĂͲ
ƐŚĞŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�͞ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͟�–�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�WƌŽƉŚĞƚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ůŝǀĞĚ͕�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ͕�;Ă�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵĂͲ
ũŽƌ� ƌĞůŝŐŝŽŶ� ǀĂůŝĚĂƚĞƐ� ĞǀĞŶ� ƚŽĚĂǇͿ͘� � dŚĞ� 'ĞŵĂƌĂ� ŝƐ� ^ŚĂďďŽƐ� ĐŝƚĞĚ�
ĂďŽǀĞ� ;ϴϵĂͿ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ĂƚĂŶ� ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�,ĂƐŚĞŵ�ĂƐ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŚĞƌĞĂďŽƵƚƐ�ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�dŽƌĂŚ͘���ŌĞƌ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕�
ƚŚĞ�^ĂƚĂŶ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�,ĂƐŚĞŵ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĮŶĚ�ŝƚ͘� �,ĂƐŚĞŵ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚƐ� Śŝŵ� ƚŽ� ĂƐŬ� ͞�ĞŶ� �ŵƌĂŵ͟� –DŽƐŚĞ͘� � hƉŽŶ� ĚŽŝŶŐ� ƐŽ͕�
DŽƐŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ͕�͞tŚŽ�Ăŵ�/�ƚŚĂƚ�,<�͛,�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ƚŚĞ�
dŽƌĂŚ͘͟��,ĂƐŚĞŵ�ĂĐĐƵƐĞĚ�DŽƐŚĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�͞ďĂ͛ĚŽ͛ĞĞ͟-�ĚĞůƵƐŝŽŶͲ
Ăů͘��,Žǁ�ĐŽƵůĚ�DŽƐŚĞ�ƚĞůů�ƚŚĞ�^ĂƚĂŶ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ͍͍��
DŽƐŚĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͕� ͞,ĂƐŚĞŵ͕� zŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚŚŝƐ� ĐŽǀĞƚĞĚ� ĂŶĚ� ŚŝĚĚĞŶ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŇĂƩĞƌ�ŵǇͲ
ƐĞůĨ�ďǇ� ƚĞůůŝŶŐ� ƚŚĞ�^ĂƚĂŶ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ŐĂǀĞ� ŝƚ� ƚŽ�ŵĞ͍͍͊͊͟� �,ĂƐŚĞŵ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚƐ͕� ͞^ŝŶĐĞ� ǇŽƵ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ŝŶ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� dŽƌĂŚ͕� ŝƚ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ�
ĂƐ�͞dŽƌĂƐ�DŽƐŚĞ͘͟��;^ŚĂďďŽƐ�ϴϵĂͿ���� 

DŽƐŚĞ�ǁĂƐ�ŚƵŵďůĞ͕�ŶŽƚ�ŶĂŢǀĞ͊͊��,Ğ�ŬŶĞǁ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ŵĂŶ� ŚĂǀŝŶŐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ŚƵŵĂŶ� ďĞŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ͘��EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ďĂƌŽŵĞͲ
ƚĞƌ� ŽĨ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŝƐ� ŶŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ŝŶ�ǁŚĂƚ� ŽƚŚĞƌ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚŝŶŬ� Žƌ�
ĞǆƉĞĐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ďƵƚ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƵƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ͘� ��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞŶǇ�ŝƚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͕�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ͘��DŽƐŚĞ�ŬŶĞǁ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚĞĚ�hŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ� ,ĂƐŚĞŵ͘� � dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ͕� ŚĞ� ƌĞĂůŝǌĞĚ� ĂŶĚ� ƚĂƵŐŚƚ� ƵƐ� ǁŚŽ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶͲ
Ăů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�Ăůů�ƐĂŝĚ�ĂŶĚ�
ĚŽŶĞ͕�,ĂƐŚĞŵ�ŝƐ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘��^ŝŵƉůĞ�ĂĐŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƌĞĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ƌĞŇĞĐƚƐ� ŝƚ� ŝƐ�ǁŚĂƚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ� ƚŚĞ� ŝŶŶĞƌ� ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŶŽƚŚŝŶŐŶĞƐƐ� ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŝŵͲ
ĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǀĂůƵĞ͘ 

KŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ� ĂƌĞ� ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ� ŝƐ� ĞǆͲ
ĞŵƉůŝĨǇŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĂŶŝǀƵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĞƌĞ� ĂŶĚ� ŶŽǁ� ŽĨ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ǁŽƌůĚ͘� � /ƚ�
ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĨŽŽůŝƐŚ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ƐĞƌǀĞ� ŶŽ� ǀĂůŝĚ� ƉƵƌͲ

� 

By Rabbi  
Warren Kasztl 



ƉŽƐĞ͘� � ,Žǁ� ĚŽĞƐ� ŽŶĞ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ� ƌĞŵĂŝŶ� ŚƵŵďůĞ� ǁŚŝůĞ� ƉĞƌͲ
ŵŝƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ͍��dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǀŝĞǁ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ǁŚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ƐĞƌǀĞ͘��/Ĩ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂŬĞ�ďƵƚ�
ƚŽ� ƐĂŶĐƟĨǇ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ,ĂƐŚĞŵ� zŝƐďŽƌĂĐŚ͕� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ͚ĐĂŶĚůĞ͛� ŽĨ�
ŚƵŵŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĐĂŶ�ďƵƌŶ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ͘��,Žǁ�
ƐƚƌŽŶŐ�ǁĞ� ĂƌĞ� ĐĂŶ� ŽŶůǇ� ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ĂŶĚ� ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶĐĞ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ͘ 

dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘��
dŚĞ�WŽŶŽǀŝǌŚĞƌ�ZŽǀ� ;,Ă͛ZĂǀ�zŽƐĞĨ�^ŚůŽŵŽ�<ĂŚĂŶĂŵĂŶ��d͛>Ϳ�ǁĂƐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ƌŝƐŬĞƌ� ZŽǀ� ;,Ă͛ZĂǀ� zŝƚǌĐŚĂŬ� �Ğǀ� ^ŽůŽǀĞŝĐŚŝŬ� �d͛>Ϳ� ĂŶĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘� �dŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ĂƐŬĞĚ�ďŽƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ǁŚǇ�ƚŚĞ��ŚŽĨĞƚǌ�
�ŚĂŝŵ� ǁĂƐ� ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ŚƵŵŝůŝƚǇ� ǁŚĞŶ� ŝŶ� ĨĂĐƚ� ŚŝƐ� ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�dŽƌĂŚ�ŐĞŶŝƵƐ͘��dŚĞ�
�ƌŝƐŬĞƌ� ZŽǀ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ƚŽ� ďŽƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŚŽĨĞƚǌ� �ŚĂŝŵ�
ƉƌĂǇĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƐƵƉĞƌď�dŽƌĂŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚ�ďĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐĞƐ͕�
ĂŶĚ� ŚŝƐ� dĞĮůůĂŚ� ǁĂƐ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘� � ^ŽŵĞƟŵĞ� ůĂƚĞƌ͕� ƚŚĞ� WŽŶŽǀŝǌŚĞƌ�
ZŽǀ� ǁĂƐ� ďǇ� ƚŚĞ� �ĂŝƐ� zŝƐƌŽĞů� ;,Ă͛ZĂǀ� zŝƐƌŽĞů� �ůƚĞƌ� �d͛>͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�

'ĞƌƌĞƌ� ĚǇŶĂƐƚǇͿ� ĂŶĚ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ͘��
,Ğ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ��ĂŝƐ�
zŝƐƌŽĞů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ƌĞŐƌĞƩĞĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ��ƌŝƐŬĞƌ�ZŽǀ͘��
tŚǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚŚĞ��ŚŽĨĞƚǌ��ŚĂŝŵ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶĂů� ŵŝĚĚŽƐ� ĂůƐŽ� ďĞ� ŚŝĚĚĞŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍��
dŚĞ��ĂŝƐ�zŝƐƌŽĞů�ƌĞƉůŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚŽĨĞƚǌ��ŚĂŝŵ�ŶĞǀĞƌ�ǀŝĞǁĞĚ�ŚŝŵͲ
ƐĞůĨ�ĂƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ŝŶ�ŚŝƐ�ŵŝĚĚŽƐ͘� �,Ğ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�
ƚŽ�ŵŝĚĚŽƐ͕�ĞǀĞƌǇ�:Ğǁ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�Śŝŵ͘�� 
 /Ĩ�ǁĞ� ǀŝĞǁ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ĂƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ͕� ŚŽǁ� ĂƌĞ�ǁĞ� ƚŽ� ƌĞůĂƚĞ� ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ� ƉĞŽƉůĞ͍� � dŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌƚŚ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ŽĨ�
WŝƌŬĞ��ǀŽƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DŝƐŚŶĂ͘��͞�ǇǌĞŚƵ�ŵ͛ĐŚƵďĂĚ͕�ŚĂ͛ŵ͛ĐŚĂďĞĚ�ĞƐ�
ŚĂďƌŝǇŽƐ͘͟��tĞ�ƚƌĞĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�͞ŐƌĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐƐ͘͟��/Ŷ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�
ƚŚĞ� ůŝĨĞ�ŽĨ� ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ǁĞ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ� ĐƌĞĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�EĞƐŚĂŵĂ͘���Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƚŽĐŬ�
ŽĨ�ŽƵƌ� ƚĂůĞŶƚƐ͕� ŽƵƌ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ�
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ� ŝŶ� ůŝĨĞ� ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘� �DĂǇ�ǁĞ�Ăůů�ďĞ�ǌŽĐŚĞ�ƚŽ�ĞǆĞŵƉůŝĨǇ�
Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�DŝĚĚŽƐ�ĂƐ�,ĂƐŚĞŵ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ͘��� 

� 

By Rabbi  
Warren Kasztl 


