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�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĂƐŚŬĂĨĂ�ŽĨ�,ĂZĂǀ�^ŚŝŵŽŶ�<ĞƐƐŝŶ͕�
^,>/d͛� 

/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͕� 
WĂƵů�<ĂƐǌƚů͕�zŝƚǌĐŚŽŬ�ďĞŶ��ŚĂŝŵ͕��͛> 

 
 �Ɛ� /� ǁĂƐ� ƐŝƫŶŐ� ^ŚŝǀĂ� ĨŽƌ� ŵǇ� &ĂƚŚĞƌ͕� ŵǇ�
ĨƌŝĞŶĚ� ĂŶĚ� ŶĞŝŐŚďŽƌ͕� ,ĂZĂǀ� DŽƐŚĞ� >ĞŚƌĮĞůĚ� ĂƐŬĞĚ�
ŵĞ� Ă� ďƌŝůůŝĂŶƚ� ƋƵĞƐƟŽŶ͘� � dŚĞ� ŵĂůĂĚǇ� ŽĨ� ƐŝŶĂƚ�
ĐŚĞĞŶŽŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůŽƐŚŽŶ� ŚĂƌĂ� ŝƚ� ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞƐ� ŚĂƐ�
ƉůĂŐƵĞĚ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ� ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘� � /ƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� �ĂŝƐ� ,ĂDŝŬĚĂƐŚ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƚͲ
ůĞƐƐ� ƚƌĂŐĞĚŝĞƐ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ,ŽůŽĐĂƵƐƚ͘��
ZĞď�DŽƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽƌĞ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝůůͲ
ŶĞƐƐ� ůŽŽŬ� ůŝŬĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŽƵů� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂŶĚ� ďǇ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕� <ůĂů� zŝƐƌŽĞů͍� � >ĂƐƚ� ǁĞĞŬ͕� �ƌĞǀ� ^ŚĂďďĂƚ͕� /�
ĐĂůůĞĚ� ZŽǀ� <ĞƐƐŝŶ� ĂŶĚ� ƉŽƐĞĚ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ͘� � �ŌĞƌ�
ĐůĂŝŵŝŶŐ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ŚĞ�ǁĞŶƚ�
ŽŶ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ďƌŝůůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝͲ
ƚǇ͕� ĂƐ� ŝƐ� ŚŝƐ�ǁĂǇ͘� /� Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ŚŝƐ� ĂŶƐǁĞƌ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 ,Žǁ� ŝƐ� ŝƚ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ŶĂƟŽŶ͕� ĐŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
�ǀƌŽŚŽŵ͕� zŝƚǌĐŚŽŬ͕� zĂĂŬŽǀ͕� DŽƐŚĞ͕� �ŚĂƌŽŶ͕� �ŽǀŝĚ�
ĂŶĚ� ^ŚůŽŵŽ͕� ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ� ^ĂƌĂŚ͕� ZŝǀŬĂ͕� ZŽĐŚĞů� ĂŶĚ�
>ĞĂŚ͕� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐƚŽŵƉĞĚ� ƵƉŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ŚŝƐƚŽƌǇ͍��
�ŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ďĞĂĐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀͲ
ĂŶƚƐ�ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƐ�ŝƚ�ŵŽǀĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�
ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� ůŽǁĞƐƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ͍� �dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�Ă�
ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ͘�� 

dŚĞ�ĨĂĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ��ǀƌŽŚŽŵ��ǀŝŶƵ͕�ǁĞ͕�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ͕�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ͕�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͕�ĐĂůů�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵŽƌƚĂů�ĚĂŶŐĞƌ͊͊��dŚĂƚ�ŵĂǇ�ƐŽƵŶĚ�ƐƚƌĂŶŐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ƚƌƵĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�
ƌĞĂƐŽŶ͘��EŽƚ�ŽŶůǇ�ǁĞƌĞ�ǁĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ŶŽ͘͟��tĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂů�ĐŽŵƉĂƐƐ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌŽůĞ�
ƚŽĚĂǇ͘��KƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ�zŝƐďŽƌĂĐŚ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�,ŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�
�ǀŽƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌŬ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘��KƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞ŶŽ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝͲ
ĐĂů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚƐ�ũƵƐƟĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂǀŽĚĂ�ǌĂƌĂ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌƐĞĐƵƚͲ
ĞĚ�ďǇ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌůĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ĚĞͲ
ƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƉŽǁĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ŬŝůůĞĚ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ͘��,ŝƐƚŽƌǇ�
ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�Ŭŝůů�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂůƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'-Ě�ŽĨ�Ăůů�ŵĂŶŬŝŶĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞KŚƌ�ů͛ŐŽǇŝŵ͕͟�ƚŚĞ�
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͞DĂŵůĞĐŚĞƐ�<ŽŚĂŶŝŵ�ǀ͛'ŽǇ�<ĂĚŽƐŚ͟�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ͘� 
 dƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ͞ƐŚŽŽƚ� ƚŚĞ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ͟� ŝƐ� Ă� ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ��ǀƌŽŚŽŵ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĞŶĚƵƌĞ͘��,Žǁ�
ƐŽ͍� � /ƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ƚŽ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŶĞǀĞƌ� ŚĞĂƌ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ͞ůĂǇƚǌŽŶŝ� ŚĂ͛ĚŽƌ͕͟� ƚŚĞ� ƐĐŽīĞƌƐ�
ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƵŶƟů� zŝƚǌĐŚŽŬ�ǁĂƐ� ďŽƌŶ͘� �tŚǇ�
ŶŽƚ͍͍� � dŚĞŝƌ� ĂƩĞŵƉƚƐ� ƚŽ� ĚĞŵĞĂŶ� ďŽƚŚ� �ǀƌŽŚŽŵ�
ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵĞĚŝĞĚ�ďǇ�,ĂƐŚĞŵ�,ŝŵƐĞůĨ͘��dŚĞ�
ǁŽŵĞŶ� ĐůĂŝŵĞĚ� ƚŚĂƚ� ^ĂƌĂŚ� ŶĞǀĞƌ� ŐĂǀĞ� ďŝƌƚŚ� ƚŽ�
zŝƚǌĐŚŽŬ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĨŽƵŶĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�
ĂŶĚ� ĂĚŽƉƚĞĚ� Śŝŵ͘� � dŽ� ĐůĂƌŝĨǇ� ƚŚĂƚ� ^ĂƌĂŚ� ǁĂƐ�
zŝƚǌĐŚŽŬ͛Ɛ� ďŝŽůŽŐŝĐĂů� ŵŽƚŚĞƌ� ,ĂƐŚĞŵ� ĞŶĂďůĞĚ� ŚĞƌ�
ƚŽ� ŶƵƌƐĞ� ĐŽƵŶƚůĞƐƐ� ďĂďŝĞƐ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ŚĞƌ� ďǇ� ƚŚĞ�
ǁŽŵĞŶ� ůŝǀŝŶŐ� ĐůŽƐĞ�ďǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ� ĨĂƌ� ĂǁĂǇ͘� � �ǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ůĞŌ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�Ă�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�
^ĂƌĂŚ�ǁĂƐ�zŝƚǌĐŚŽŬ͛Ɛ�DŽƚŚĞƌ͘��^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĐůĂŝŵĞĚ� ƚŚĂƚ� �ǀŝŵĞůĞĐŚ͕� ŶŽƚ� �ǀƌŽŚŽŵ� ǁĂƐ�
zŝƚǌĐŚŽŬ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�zŝƚǌĐŚŽŬ͛Ɛ�ĨĂĐŝĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ǀŝƌƚƵͲ
ĂůůǇ� ŝĚĞŶƟĐĂů� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� �ǀƌŽŚŽŵ͕� ;DŝĚƌĂƐŚ� dĂŶͲ
ĐŚƵŵĂ�–� ZĂƐŚŝ͕� �ĞƌĞƐŚŝƐ�Ϯϱ͗ϭϵͿ͘� � dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ� ƌĞͲ
ŵĂŝŶƐ͕�ǁŚǇ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ďĞĨŽƌĞ͘��,ĂZĂǀ�zŽƐĞĨ�^ŽůŽǀĞŝĐŚŝŬ͕��d͛>�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� �ǀƌŽŚŽŵ͛Ɛ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ĨĞůů� ŝŶƚŽ� ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂĐĐĞƉƚͲ
ĞĚ� Śŝŵ� ĂƐ� ƚƌƵƚŚĨƵů� ĂŶĚ� ďĞĐĂŵĞ� ĂƌĚĞŶƚ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕�
ƚŚĞ� ͞ƐŽƵůƐ͟� �ǀƌŽŚŽŵ� ĂŶĚ� ^ĂƌĂŚ� ͞ŵĂĚĞ͘͟� � KƚŚĞƌƐ�
ƌĞũĞĐƚĞĚ� Śŝŵ� ŽƵƚƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ŝŐŶŽƌĞĚ� Śŝŵ� ĞŶƟƌĞůǇ͘��
dŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ƐŝƚƵĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŝĚĚůĞ� ŬŶĞǁ� �ǀƌŽŚŽŵ�
ǁĂƐ� ƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ� Śŝŵ͕� ĂůďĞŝƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƫͲ
ƚƵĚĞ� ƚŚĂƚ� ǁŚĞŶ� ŚĞ� ĚŝĞƐ͕� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ďƵƌǇ� �ǀƌŽŚŽŵ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƵŝůƚ͘��tŚĞŶ�
zŝƚǌĐŚŽŬ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�–�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐůǇ�–�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ďĞͲ
ŐƌƵĚŐŝŶŐůǇ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ��ǀƌŽŚŽŵ͛Ɛ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĞƌĞ� ŚĞƌĞ� ƚŽ� ƐƚĂǇ͘� � �Ɛ� ƐĐŽīĞƌƐ͕� ƚŚĞǇ� ƌĞͲ
ďĞůůĞĚ� ĂůďĞŝƚ� ƋƵŝĞƚůǇ͕� ĂŐĂŝŶƐƚ� �ǀƌŽŚŽŵ� ĂŶĚ� ƵůƟͲ
ŵĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞ŶŽ͟�ĨƌŽŵ�,ĂƐŚĞŵ͘�� 
 dŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ,ĂƐŚĞŵ� ĂŶĚ� ƐĂǇŝŶŐ� ͞ŶŽ͟� ƚŽ�
ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ� ŝƚƐĞůĨ� ŵŽƐƚ� ĂĐƵƚĞůǇ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�
tŽƌůĚ�tĂƌ�//͘��,ŝƚůĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�Ă�'ĞƌŵĂŶ�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ĂƐŬĞĚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ǁŚĂƚ� ŚŝƐ� ŚĂƚĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĂƐ�ŝƚ�
ƐŽ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͘� � tŝƚŚŽƵƚ� ŵŝƐƐŝŶŐ� Ă� ďĞĂƚ͕� ,ŝƚůĞƌ�

ĐůĂŝŵĞĚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��
tĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ƐŶĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ŝŶƚŽ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�
ŝŶ� Ă� '-Ě�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ŚŽůĚ� ďǇ� ĂŶĚ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŽ͘� �tĞ�
ŚĂĚ�ŶŽ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ŽŶ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�'-Ě�
ƐĂǇƐ� ͞ŶŽ͕͟� ŝƚ͛Ɛ� ͞ŶŽ͘͟� �tĞ�ŚĂĚ�ŶŽ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ�
ĨƌĞĞ� ĐŚŽŝĐĞ� ĞǀĞƌǇ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ� ŝŵďƵĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶĚ� ĚĞͲ
ŵĂŶĚ� ƚŚĂƚ�ŵĂŶŬŝŶĚ͛Ɛ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂĐͲ
ƋƵŝĞƐĐĞ�ƚŽ�,ŝƐ�tŝůů͘��EŽ�:Ğǁ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ĂŶǇ�
'ĞƌŵĂŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ͕� ŚŽǁ� ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁƌŽŶŐ͘���� 
 ,Žǁ� ĂƌĞ�ǁĞ� ƚŽ� ƐƵƌǀŝǀĞ� ƚŚŝƐ� ƌŽůĞ� ƚŚĂƚ� ƉƵƚƐ�
ƵƐ� ŝŶ� Ă� ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌƚĂů� ĚĂŶŐĞƌ͍� dŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ŵŝŶĚ-ďŽŐŐůŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ǁŽƌĚ͗��ĐŚĚƵƐ͊͊� � /Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĞŽƉůĞ͕�
ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƚŽƵĐŚ�ƵƐ͘��tĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬͲ
ĚĂǇ� ŝŶ� WƐĂůŵ� ƚǁĞŶƚǇ͕� ǀĞƌƐĞ� ĞŝŐŚƚ͗� �ƐĂǀ� ĐĂŶ� ĐŽŵĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�͞ƌĞĐŚĞǀ͕͟�ƚŚĞŝƌ�͞ĐŚĂƌŝŽƚƐ͕͟� ƚŚĞŝƌ�ƚĞĐŚŶŽͲ
ůŽŐŝĐĂůůǇ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ǁĞĂƉŽŶƐ͕� ĂŶĚ� zŝƐŚŵĂĞů� ĐĂŶ�
ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�͞ƐƵƐĞĞŵ͕͟�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƌƐĞƐ͘� �dŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƵƐ͖� ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ƚƌǇ� ƚŽ�ĂƩĂĐŬ�ƵƐ͘� � /Ĩ�ǁĞ�
ĂƌĞ� ďŽƵŶĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂƐ� ĂŶ� ͞ĂŐŐƵĚĂŚ� ĂĐŚĂƐ͕͟� ŽŶĞ�
ƐŽůŝĚ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ�ƌŽƉĞ͕�Ăůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ�ǀŽŝĐĞ�;͞ǀ͛ĂŶĂĐŚŶƵ͟Ϳ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�
,ĂƐŚĞŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞŶĞŵǇ�ǁŝůů� ďĞ� ǀĂŶƋƵŝƐŚĞĚ͘� � ,ĂͲ
ƐŚĞŵ� ŬŶŽǁƐ� ĞǆĂĐƚůǇ� ŚŽǁ� ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƐĂǇ�
͞ŶŽ͟�ƚŽ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞ǇĞƐ͟�
ƚŽ� ŝŵŵŽƌĂůŝƚǇ͕� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ŐŽ� ƚŚĞ� ĞǆƚƌĂ� ŵŝůĞ� ƚŽ� ƌŝĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝůƚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ũƵƐƟĨǇ�ƚŚĞŝƌ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͘� � ,Ğ͛Ɛ� /ŶĮŶŝƚĞůǇ� ƐĞŶƐŝƟǌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵŽƌƚĂů�
ĚĂŶŐĞƌ� ǁĞ� ĨĂĐĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉŽƐŝƟŽŶ͘��
,ŝƐ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶŝĮĞĚ͘� � dŚĂƚ�ǁĞ� ĐĂƌĞ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�
ƚŚĞ� ůŽǀĞ�ĂŶĚ� ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ� ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ͘� � /�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�
ǁĞ�ĨĂŝů͘��,ŝƐƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĂƚ� ƋƵĞƐƟŽŶ͘� � dŚĞ� ĨŽƌŵƵůĂ� ŝƐ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ƐŝŵƉůĞ͗�
tŝƚŚ�ƵŶŝƚǇ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ǁĞ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀĞ͕�ďƵƚ�
ǁĞ� ĂƌĞ� ŽŶ� ƚŽƉ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ĚŝƌĞĐƟŶŐ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŝŶ� Ă�
ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�,ĂƐŚĞŵ͘�� 
 dŚĞ� y-ZĂǇ͕� ƚŚĞ� ͞ĂŶĂƚŽŵǇ͟� ŽĨ� ƐŝŶĂƚ�
ĐŚĞĞŶŽŵ� ŽŶ� <ůĂů� zŝƐƌŽĞů� ůŽŽŬƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� :Ğǁ� ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ͞ƚŽĐŚĂĐŚŽ͟� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ^ĞĨĞƌ�
sĂǇŝŬƌĂ�ĂŶĚ��ĞǀŽƌŝŵ͘���Ɛ�Ă�ŶĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƌƵŝƐĞĚ�
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ĂŶĚ� ďĂƩĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ĚŽŶ͛ƚ� ŬŶŽǁ� ǁŚĂƚ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ǁĞ�
ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ͘��tĞ͛ƌĞ�ƉŽǁĞƌůĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƐĞĞŬ� ŽƵƌ� ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞůƵĚĞ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ŝŶƚŽ�
ďĞůŝĞǀŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇ�ǁĞĂƉŽŶƌǇ�ǁŝůů� ƐĂǀĞ�ƵƐ͘��
KƵƌ� ĞŶĞŵǇ͛Ɛ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ǁĞĂƉŽŶƌǇ�ŵĂǇ� ŶŽƚ� ĚĞƐƚƌŽǇ�
ƵƐ͘� � dŽƌĂŚ� ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͕� ĂƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ͕� ŝŶƚĞƌŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞůƵƐŝŽŶĂů� ͞ŐƌĞĞŶ� ŐƌĂƐƐ͟� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐƵůĂƌ�
ǁŽƌůĚ͛Ɛ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĞŶĐĞ�ǁŝůů� ƵƉƌŽŽƚ� ƵƐ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� :ĞǁŝƐŚ͘��
tĞ� ǁŝůů� ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ� ĂƐ� ƚŚĞ� DĂŵůĞĐŚĞƐ� <ŽŚĂŶŝŵ�
ǀ͛'ŽǇ�<ĂĚŽƐŚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ďƵůůĞƚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ďĞĞŶ�ĮƌĞĚ͘��dŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ƌĞŵĞĚǇ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ƵŶŝƚǇ͗�dŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞůͲ
ŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ� :Ğǁ�ĚŝĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ� ůĞĂǀĞƐ� ƚŚĞ�
ĨŽůĚ͕�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĚŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��tĞ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŵƵĐŚ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�͞ŽƌŐĂŶŝƐŵŝĐ�ƵŶŝƚǇ͟� ŝƐ͘� �tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ͕� ǁĞ͛ǀĞ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůŝǌĞĚ� ƚŚĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ĂďŽƵƚ� ŝƚ͕�ĂĚ�ŶĂƵƐĞƵŵ͘� �tĞ�ŚĂǀĞ�
ǇĞƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝƚ͘���Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚͲ
ĞĚ�ĞīŽƌƚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂů�
ƚŚĞ� ͞ĨĂŵŝůǇ͟� ǁŽƵŶĚƐ͕� ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ŚĂƐ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƵƐ�ŝŶ�
ŵŽƌƚĂů�ĚĂŶŐĞƌ͘��dŝƐŚĂ��͛�ǀ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚ-
ƚĞŶƐĞ�ƌĞĂůŝƚǇ͘ 
 KŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�
ŝƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌŝĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�
ĂůŵŽƐƚ� ƚǁŽ-ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘� �dŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĞǆͲ
ŝƐƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘��>Ğƚ͛Ɛ�
ŐĂŝŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ďǇ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶ͘� � dŚĞ� ĮǀĞ� ͞ŝŶƵǇŝŵ͕͟� ĂŋŝĐƟŽŶƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�
zŽŵ� <ŝƉƉƵƌ� ĂƌĞ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŽŶ� dŝƐŚĂ� �͛�ǀ� ĂƐ� ǁĞůů͘��
�ĂƟŶŐ�Θ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͕�ĂŶŽŝŶƟŶŐ�ŽŶĞƐĞůĨ͕�ǁĞĂƌŝŶŐ�ůĞĂƚŚͲ
Ğƌ͕�ŝŶƟŵĂĐǇ͕�ĂŶĚ�ďĂƚŚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ͘��dŚĞƐĞ�ŽďͲ
ƐĞƌǀĂŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĨŽƌ�zŽŵ�<ŝƉƉƵƌ͕�Ă�ĚĂǇ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽƉĞ� ǁĞ� ǁŝůů�
ĂĐŚŝĞǀĞ� �ŝǀŝŶĞ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘� � dŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ŽĨ� dŝƐŚĂ�
�͛�ǀ� ŝƐ�ĂǀĞŝůƵƚ͕�ŵŽƵƌŶŝŶŐ͘� �tŚǇ�ďƌŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�dĞƐŚƵǀĂ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚĂǇ�ĨŽƵŶĚͲ
ĞĚ� ƵƉŽŶ� ŵŽƵƌŶŝŶŐ͍� � dŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ�
DĞƐĞĐŚĞƚ� zŽŵĂ� ŝŶ� ƚŚĞ� dĂůŵƵĚ� zĞƌƵƐŚĂůŵŝ͘� � dŚĞ�
ĮƌƐƚ�,ĂůĂĐŚĂ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞďƵŝůĚ�ƚŚĞ��Ăŝƚ�,ĂDŝŬĚĂƐŚ�ŝƐ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��dŚĞ�ĐŚƵƌďĂŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��/ƚ�ŝƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŽĨ��ƌĞƚǌ�,Ă<ĞĚŽƐŚĂ�ĂŶĚ�ĐŚƵƚǌ�

ů͛ĂƌĞƚǌ͘� �tĞ͛ƌĞ� Ăůů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ� ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ŚŽůŝĞƐƚ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ�<ŽƚĞů͕�ŝƐ�Ă�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ďǇ�,ĞƌŽĚ͕�Ă�ŵĂƐƐ�ŵƵƌĚĞƌĞƌ͘��dŚĞ�^ŚĞĐŚŝͲ
ŶĂ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂůů�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�DŽƐͲ
ůĞŵƐ� ǁĂůŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ǁŚĂƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� <ŽĚĞƐŚ� ,Ă<ĞͲ
ĚŽƐŚŝŵ͘��dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�zŽŵ�<ŝƉƉƵƌ�
ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�dŝƐŚĂ��͛�ǀ͘� ��ŶǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ� ĐĂŶŶŽƚ� Įǆ� ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐ� ďĞƩĞƌ� ��'�,ĂƐŚĞŵ� zŝƐͲ
ďŽƌĂĐŚ� ĨŽƌ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǁĂǇ� ǁĞ� ĚŽ� ŽŶ�
zŽŵ� <ŝƉƉƵƌ͕� ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ� ĂƌĞ� ŚĞůĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ŝƚ͊� �tŽƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ� ƌĞƉĂŝƌ� ƚŚŝƐ�ĚĂŵĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƚŚĞ�^ŚĞĐŚŝŶĂ͘��>ŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�,ĂƐŚĞŵ�ƚĂŬĞƐ�
ŽƵƌ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ǁŚŽ� ŝƐ� ^ŚŽŵĞƌ� ^ŚĂďďĂƚ͕�
ǁŚŽ� ŝƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƚŽ�ĞĂƚ�ŽŶůǇ� <ŽƐŚĞƌ� ĨŽŽĚ͕� ĂƌĞ�ǁĞ�
ĐĂƌĞĨƵů� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� dĂŚĂƌĂƚ� ,ĂDŝƐŚƉĂĐŚĂ͕� ,ĂƐŚĞŵ�
ĂƐŬƐ͕�͞/Ɛ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ͕�DǇ�&ĂŵŝůǇ͕�ŐĞƫŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͍͟�� /Ĩ�,ĂƐŚĞŵ�ĂŶƐǁĞƌƐ�͞ǇĞƐ͟�ƚŽ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂůŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ǁŝůů�
ŝŶƐƉŝƌĞ� ƚŚĞ� :ĞǁŝƐŚ� ŵĂƐƐĞƐ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ,ĂƐŚĞŵ� ƚŽ�
ĂŶƐǁĞƌ� ǇĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚƌĞĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĨƵůůǇ�^ŚŽŵĞƌ�dŽƌĂŚ�
Ƶ͛DŝƚǌǀŽƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǀŝĂ��ĐŚĚƵƚ͕�,ĂƐŚĞŵ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�
ƵƐ�ƚŽ�ĐůĞĂǀĞ�ƚŽ�,ŝŵ͕�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�,ŝƐ�dŽͲ
ƌĂŚ͘��͞DŝƚǌǀĂŚ�ŐŽƌĞƌĞƚ�DŝƚǌǀĂŚ͘͟�� 
 KŶĞ�ŵŽƌĞ� ĞǀĞŶƚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ� ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘��
dŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĨĂŵŽƵƐ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽůĚ� ŝŶ�DĞƐĞĐŚĞƚ�'ŝƫŶ͕�
ϱϱď�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�<ĂŵƚǌĂ�ĂŶĚ��Ăƌ�<ĂŵƚǌĂ͘���Ŷ�ƵŶŝĚĞŶͲ
ƟĮĞĚ� ŵĂŶ� ŚŽƐƚĞĚ� Ă� ĨĞĂƐƚ͘� � ,Ğ� ƐĞŶƚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ŚŝƐ� ĨƌŝĞŶĚ�<ĂŵƚǌĂ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� ��Ǉ�ŵŝƐƚĂŬĞ͕�
ŚĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵĂŶ͛Ɛ� ĞŶĞŵǇ͕� �Ăƌ� <ĂŵƚǌĂ͘��
dŚĞ� ŚŽƐƚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ� �Ăƌ� <ĂŵƚǌĂ� ĂŶĚ� ĂƐŬĞĚ� Śŝŵ�
ǁŚǇ�ŚĞ�ǁĂƐ� ƚŚĞƌĞ͍� � dŽ�ĂǀŽŝĚ� Ă� ƐĐĞŶĞ��Ăƌ�<ĂŵƚǌĂ�
ŽīĞƌĞĚ� ƚŽ� ƉĂǇ� ĨŽƌ� ŚŝƐ�ŵĞĂů͘� � dŚĞ� ŚŽƐƚ� ƐĂŝĚ� ŶŽ͕� ƚŽ�
ǁŚŝĐŚ��Ăƌ�<ĂŵƚǌĂ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ͘��
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ƐĂŝĚ�ŶŽ͘��Ăƌ�<ĂŵƚǌĂ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ůĂǀŝƐŚ�ĂīĂŝƌ͘��dŚĞ�ŚŽƐƚ�ĨŽƌĐĞĨƵůůǇ�
ŐƌĂďďĞĚ� Śŝŵ� ĂŶĚ� ƚŚƌĞǁ� Śŝŵ� ŽƵƚ͘� �ůů� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŽĐͲ
ĐƵƌƌĞĚ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ZĂďďŝƐ� ƐĞĂƚĞĚ� Ăƚ� Ă�
ŶĞĂƌďǇ� ƚĂďůĞ͘� � /ŶĨƵƌŝĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŝŶƚĞƌͲ
ĐĞĚĞ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� Śŝŵ� ĨƌŽŵ� ďĞŝŶŐ� ŚƵŵŝůŝĂƚĞĚ͕� �Ăƌ�
<ĂŵƚǌĂ�ĚĞǀŝƐĞĚ�Ă�ƉůĂŶ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�ǁŽƵůĚ�
ƚŚŝŶŬ� ƚŚĞ� :ĞǁƐ� ǁĞƌĞ� ƐƚĂŐŝŶŐ� Ă� ƌĞďĞůůŝŽŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞŵ͘� � ,Ğ� ƚŽůĚ� ƚŚĞ� �ĂĞƐĂƌ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ƚŚĞ� ZŽŵĂŶƐ�
ŽīĞƌĞĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů� ĂŶŝŵĂů� ĨŽƌ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ�Ăƚ� ƚŚĞ��Ăŝƚ�
,ĂDŝŬĚĂƐŚ� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͘� ��ĂĞƐĂƌ�ŐĂǀĞ��Ăƌ�
<ĂŵƚǌĂ� Ă� ďĞĂƵƟĨƵů͕� ƵŶďůĞŵŝƐŚĞĚ� ĂŶŝŵĂů� ĂŶĚ� ŝŶͲ

3 



  

ƐƚƌƵĐƚĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăŝƚ�,ĂDŝŬĚĂƐŚ͘��KŶ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ŚĞ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ůŝƉ͕�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŝƚ�ďůĞŵͲ
ŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂƐ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘��dŚĞ�'ĞŵĂƌĂ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌďĂŶ��ĂǇŝƚ�^ŚĞŶŝ͘�� 
 ZŽǀ�<ĞƐƐŝŶ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞǆƚƌĂŽƌͲ
ĚŝŶĂƌǇ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� 'ĞŵĂƌĂ͘� � WŝĐƚƵƌĞ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŵŝŶĚ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ďƌŝĚĞ� Ăƚ� Ă� ǁĞĚĚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘��/ĚĞŶƟĨǇ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ǁŚŽ� ŝƐ� ǇŽƵƌ� ͞ĞŶĞŵǇ͘͟� � hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ǁĞ� Ăůů�
ŚĂǀĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ� ǁĞ� ĚŝƐůŝŬĞ͘� � dŚŝƐ� ƉĞƌƐŽŶ�
ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ĂƌƌŝǀĞƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝŵĐŚĂ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�;ĂƐ�ĚŝĚ��Ăƌ�<ĂŵƚǌĂͿ͘����ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ͘��dŚĞ�ƐĐĞŶĂƌͲ
ŝŽ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŵĂƌĂ�ƵŶĨŽůĚƐ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵǇ�ŽīĞƌƐ͕�ĮŌǇ͕�ƐĞǀĞŶƚǇ-ĮǀĞ͕�ŽŶĞ
-ŚƵŶĚƌĞĚ� ƚŚŽƵƐĂŶĚ� ĚŽůůĂƌƐ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ďĞŝŶŐ� ĞŵďĂƌͲ
ƌĂƐƐĞĚ͘� � �ǀĞƌǇ� ƉĞƌƐŽŶ� /͛ǀĞ� ĂƐŬĞĚ� ŚĂƐ� ƐƚĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ůĞƚ� Śŝŵ� ƐƚĂǇ͘� � ^ŽŵĞ� ǁŽƵůĚ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ͘� �tŚĂƚ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŚŽƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�'ĞŵĂƌĂ� ĂŶĚ��Ăƌ� <ĂŵƚǌĂ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůĞ�ƐŝŶĂƐ�ĐŚĞĞŶŽŵ�–� ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƵƌĞ͕�ƵŶĂͲ
ĚƵůƚĞƌĂƚĞĚ�/E^�E/dz͕�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶŐĞƌ�
ďƵƚ� ƌĂŐĞ͊͊� � �ůů� ŽĨ� ŝƚ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ǁŚŝůĞ� Ă� ƚĂďůĞ� ŽĨ�
͞ƌĂďďŝƐ͟� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘��/ƚ͛Ɛ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ŶĞŐĂͲ
ƟǀŝƚǇ͕�ĞǀĞŶ�ŚĂƚĞ͕�'-Ě�ĨŽƌďŝĚ͘��dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ�
ƌĂŐĞ-ďĂƐĞĚ� ŝŶƐĂŶŝƚǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƉƵďůŝĐůǇ� ƌŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ͘� �dŚĂƚ� ŝƐ�ƐŝĐŬ͊͊� �dŚŝƐ� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ŝŵƉĂƌƚ�Ă�ůĞƐƐŽŶ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�
ƚŽ� ŝŐŶŽƌĞ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ͕� ĂůůŽǁŝŶŐ�
ŚĂƚĞ-ďĂƐĞĚ�ŝŶƐĂŶŝƚǇ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽďũĞĐƟŽŶ͘ 
 /Ĩ�/�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŚĞƌĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌ�ŵǇƐĞůĨ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘��^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ŽĨ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŵĂůͲ
ĂĚǇ�ǁĞ�ƐƟůů�ĨĂĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��/�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ǁŽƌŬƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŽĨĞƚǌ��ŚĂŝŵ͕��d͛>͕�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�DŝƐŚŶĂ��ƌƵƌĂ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐĞĨĞƌ�ŽŶ�^ŚŵŝƌĂƐ�,Ă>ŽƐŚŽŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞ��ŚŽĨĞƚǌ�
�ŚĂŝŵ�ǁĞƌĞ�ĂůŝǀĞ� ƚŽĚĂǇ͕�ǁĂůŬŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶǇ��Ăŝƚ�
DŝĚƌĂƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĨĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĞ�ƉƌĞĨĞƌ�
ƚŽ�ĮŶĚ� ŝŶ�Ă� ƚĂůŵŝĚ͛Ɛ�ďŽŽŬďĂŐ͍� �EŽ�ĚŽƵďƚ͕�^ŚŵŝƌĂƐ�
,Ă>ŽƐŚŽŶ͕� ĨŽƌ� ŽŶĞ� ǀĞƌǇ� ǀĂůŝĚ� ƌĞĂƐŽŶ͘� � �ŚĂǀĂƚ�
�ŚĞĞĞŶŽŵ� ĐŽƵƉůĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ� ŝŶ� ƉƌŽƉĞƌ�
ƐƉĞĞĐŚ� ƉĂǀĞƐ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 'ĞƵůĂŚ� ƚŽ� ŽĐĐƵƌ͘��

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐŚŶĂ��ƌƵƌĂ�ƐƉĞĂŬƐ�
ĨŽƌ� ŝƚƐĞůĨ͕� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ƐĂŝĚ�ŽĨ� ŝƚ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�'ĞƵůĂŚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ũƵŶĐƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘���ǀĞŶ�^ŚŵŝƌĂƐ�,Ă>ŽͲ
ƐŚŽŶ� ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚǁŽ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� � &ŝƌƐƚ͕�ǁŝƚŚ� ǀĞƌǇ�
ĨĞǁ� zĞƐŚŝǀŽƚ� ĂŶĚͬŽƌ� �Ăŝƚ� zĂĂŬŽǀ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ĐŽŶĐƌĞƟǌĞĚ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝŶ�
ƐŚŵŝƌĂƚ� ŚĂ͛ůŽƐŚŽŶ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ^ĞĨĞƌ͘� � /ŶĚĞĞĚ͕� ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘� �^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�DŝƚǌǀĂŚ� ŝŶ�WĂƌĂƐŚĂƚ�
<ĞĚŽƐŚŝŵ� ;sĂǇŝŬƌĂ� ϭϵ͗ϭϳͿ� ĐĂůůŝŶŐ� ƵƉŽŶ� ƵƐ� ƚŽ�
͞ƌĞďƵŬĞ͟�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�
ƐŝŶ� ƵƉŽŶ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘� � /Ŷ� ŽƚŚĞƌ� ǁŽƌĚƐ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚĞƌĞďǇ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� � /� ĚŽŶ͛ƚ� ŬŶŽǁ�Ă� ƐŝŶŐůĞ� :ĞǁŝƐŚ� ƐĐŚŽŽů� ƚŚĂƚ�
ŽīĞƌƐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ĂƐƐĞƌƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�–�ďĞŝŶŐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ŚĂǌĂů�ĂƐ�ƉƌŽƉĞƌ͕�ƉƌŽĂĐͲ
ƟǀĞ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��͞^ŚŵŝƌĂƚ�,Ă>ŽƐŚŽŶ͟�
ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ŶŽƚ� ƚŽ�ƐĂǇ͘� �KƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ͕� ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ� ƉƌŽƉĞƌ͕� ƉƌŽĂĐƟǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� �DĂŶǇ�ǁŝůů� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ͘� � ^ŝŶĐĞ� ŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�
ŝƐŶ͛ƚ�ŝƚ�ůŽŐŝĐĂů�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌŽůĞ-ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ƌĞǀŝĞǁ͗�dŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�
ǁĞ� ĐĂŶ� ƐƵƌǀŝǀĞ� ŽƵƌ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ�ŵŽƌƚĂů� ĚĂŶŐĞƌ� ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞ŶŽ͟� ŝƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂĐŚĚƵƚ͕�ƵŶŝƚǇ͘��hŶŝƚǇ�ŝƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘���ŚĂǀĂƚ�zŝƐƌŽĞů͕�
ƵŶŝƚǇ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƉƌŽƉĞƌ� ƐƉĞĞĐŚ� ǁŝůů� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
'ĞƵůĂŚ͘� � /Ɛ� ŝƚ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŝůĞ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� ƚŚŝƐ� ŝŶ�
ĞǀĞƌǇ� ƐĐŚŽŽů͍� � dŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ŝƐ� ĂƐ� ŽďǀŝŽƵƐ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ͊͊ 
 >Ğƚ͛Ɛ� ĐŽŶĐůƵĚĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘� � tŚŽ�
ĐĂŶ� ĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� :ĞǁŝƐŚ� ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ� ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐƵůĂƌ� :ĞǁŝƐŚ� ĂŶĚ� �ŚĂƌĞŝĚŝ� ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ͍� � dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� ŝĚĞŶƟƟĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ŽƵƌ� ƌĂŶŬƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽƵŶƚ͘��,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝĮĞĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ͍���ůů�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŽůĚ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŽĨ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐĞĚ�ďŽŶĚƐ�
ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�͞ƐŝƐƚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͟�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�,ŽůǇ�>ĂŶĚ͘��tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�Ă�ĐŽŵŵƵͲ
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ŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�dŽƌĂŚ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�,Ăƌ�
^ŚŵƵĞů͕�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ŶŽŶ-ŽďƐĞƌǀĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ� ĂŶĚ� ĨŽƌŐĞĚ� Ă� ďŽŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ͘� � �� ƐŝŵŝůĂƌ� ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶ� ǁĂƐ� ĂƐŬĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƐĞǀĞŶƚǇ-ĮǀĞ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ǁŚĂƚ� ďĞĐĂŵĞ� Ă� ĐŽŶĐĞƉƚ�
ĐĂůůĞĚ�͞ŬŝƌƵǀ͘͟� � ^ŽŵĞŽŶĞ� ƚŚĞŶ�ŚĂĚ� ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ� ƚŚŝƐ� ŝĚĞĂ͕� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĐĞƉƚ� Ă� ƚƌǇ� ĂŶĚ� ůŽŽŬ�ǁŚĂƚ� ŝƚ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ͘� � dŚĞ� ƌĞĂƐŽŶ� /� ǁŽƵůĚ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚŝƐ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�EĞƐŚĂŵĂ�
ĂŶĚ� ŐŝŌĞĚ� ŵŝŶĚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ZĂǀ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ǀŝďƌĂŶƚ� ĂŶĚ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� <ĞŚŝůůĂ� ƚŚĂƚ� ŵĂŬĞƐ� ƵƉ� ,Ăƌ�
^ŚŵƵĞů�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŚŝƐ͘��/ŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�
,ĂƐŚĞŵ� zŝƐďŽƌĂĐŚ�ǁŝůů� ƌĞĂĐƚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� �ŚĞƐĞĚ͘� � dŚĞ�
ĂƩĞŵƉƚ�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ͕�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ŝƐ�ǁŽƌͲ
ƚŚǇ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌĂŝƐĞ͘� ���ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŽŶĞ�ZŽǀ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�^ŚƵů�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ďĂŬĞ��ŚĂůůĂŚ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�^ŚĂďďĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� �dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�

ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚŚĂƚ� ŝƚ�ƐƉƌĞĂĚ� ůŝŬĞ�Ă�ǁŝůĚĮƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ͘� � EŽ� ŽŶĞ�
ŬŶĞǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ� ŝŶ�<ŝƌƵǀ�ǁŽƵůĚ� ůĞĂĚ�ƚŽ͘��
dŚĞ� ZŽǀ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ� �ĨƌŝĐĂ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�
ŚŝƐ� ŝĚĞĂ͕� ŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ͘� � tĞ͛ƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŽĚĂǇ͕� ǁŝƚŚ� ƐĞǀĞŶƚǇ-ĮǀĞ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ�
<ŝƌƵǀ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĂƐƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂƩĞŵƉƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƉĞĐƚĂďůĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�� 
 /Ĩ� ǁĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ƚŽ� ďĞŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
�ĐŚĚƵƐ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞ�DĂŵůĞĐŚĞƚ� <ŽŚĂŶŝŵ� ǀ͛'ŽǇ� <ĂĚŽƐŚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŵŽƌƚĂů� ĨĞĂƌ� ŚĂŶŐŝŶŐ� ŽǀĞƌ�ŽƵƌ� ŚĞĂĚƐ͘� � /ŶͲ
ĚĞĞĚ͕�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞŶĚƵƌĞ�dŝƐŚĂ��͛�ǀ�ĂƐ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�
ŵŽƵƌŶŝŶŐ͘� � DĂǇ� Ăůů� ŽĨ� ƵƐ� ďĞ� ǌŽĐŚĞ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ� ƚŚĞ�
'ĞƵůĂŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�͞ĂŐŐƵĚĂŚ�ĂĐŚĂƚ͘͟�� 
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